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1 Turun kauppakorkeakoulun strateginen asemoituminen

1.1 Toimintaymparisto

Vuoden 2010 alussa suomalainen yliopistolaitos koki yhden historiansa suurimmista muutoksista,
kun yliopistojen asema budjettivirastoina purettin ja ne muutettin joko itsendisiksi
julkisoikeudellisiksi laitoksiksi tai saatiopohjaisiksi yliopistoiksi. Samalla toteutettiin mittava
rakenteellinen uudistus, jonka tavoitteena oli yliopistojen yhdistamisten kautta niiden lukumaaran
karsiminen, profiloituminen ja resurssien tehokkaampi kayttd. Turussa yliopistouudistus johti Turun
kauppakorkeakoulun ja Turun yliopiston yhdistymiseen eurooppalaisen mallin mukaiseksi entista
monialaisemmaksi yliopistoksi. Turun kauppakorkeakoulu toimii tdssa kokonaisuudessa
tiedekuntiin  rinnastettavana tieteenalayksikkbénd tutkimuspainotteisen London School of
Economics’in tapaan.

Yliopistot saavat pa&osan rahoituksestaan opetus- ja kulttuuriministerion alaisesta budjetista,
mutta perusrahoituksen trendi on laskeva ja yliopistojen odotetaan rakentavan toimintansa
enenevassa maarin kilpaillun kotimaisen ja kansainvélisen hankerahoituksen ja projektitoiminnan
varaan. Liséksi yliopistot saavat kayttaa yksityisiltd lahjoittajilta ja valtiolta saadun peruspadoman
tuottoa toimintansa rahoittamiseen. Omaleimaisena ja hyvamaineisena perus- ja soveltavan
tutkimuksen yksikkénd Turun kauppakorkeakoulu vahvistaa syntynyttd yliopistokokonaisuutta
vahvoilla elinkeinoelamasuhteillaan, mikd nakyy mm. varainhankintakampanjan puitteissa saatujen
lahjoitusten kanavoitumisena Turun kauppakorkeakoulun kautta. Kauppakorkeakoulu hyddyntaa
nykyaénkin monipuolisesti ulkoisia rahoitusmuotoja, joiden merkitys on kasvussa.

Turun kauppakorkeakoulu kilpailee tutkimusrahoituksesta, osaamisresursseista ja opiskelijoista
entistd globaalimmalla kentéllda, missa menestyminen edellyttda selkeda volyymin kasvua,
verkottumista ja tunnettuutta valituilla fokusaloilla. Laadukas ja kansainvalisten kumppaneiden
kanssa yhteistyota tekeva johtamiskoulutusyksikkd vahvistaa imagoamme eurooppalaisena
kauppakorkeakouluna.



Tutkimuksen laatua, tunnettuutta ja volyymia vahvistetaan verkottumalla entista maaratietoisemmin
kansainvdlisten tutkijakollegoiden ja -ryhmien kanssa ja hakeutumalla kansainvalisen
tutkimusrahoituksen piiriin. Fuusioituminen monialaiseen yliopistoon parantaa
mahdollisuuksiamme menestya merkittavissd rahoitusohjelmahauissa. Kasvua haetaankin
hyodyntamalla yliopistokokonaisuuden mukanaan tuomaa monialaista osaamista sellaisten
huipputasoisten tutkimushankkeiden kaynnistamisessa, jotka voivat saada rahoitusta mm. EU:n
innovaatio-ohjelmista.

1.2 Strategiset tavoitteet ja profiili Turun yliopistossa

Turun kauppakorkeakoulu on Turun yliopiston kauppatieteellinen tutkimus- ja koulutusyksikko,
jossa on kansainvalisella huipulla olevia tutkimusryhmida. Turun kauppakorkeakoulu on
toimintatavoiltaan tehokas yritysten vahva yhteistybkumppani, joka vastaa liiketoimintaosaamisen
tutkimuksesta ja koulutuksesta Turun yliopistossa ja luo edellytyksia sille, ettéd Turun yliopistossa
tuotettua uusinta tutkimustietoa voidaan paremmin hyddyntaa yhteiskunnassa.

Turun kauppakorkeakoulun strategiset tavoitteet vuosille 2010 — 2015:

Turun kauppakorkeakoulu on arvostettu ja laaja-alainen kauppatieteellinen toimija ja
vaikuttaja, joka on haluttu kumppani kansainvalisessa yliopistoverkostossa. Toiminta
rakentuu tiiviille yhteisty6lle valittujen yliopisto- ja yrityskumppaneiden kanssa. Turun
kauppakorkeakoulun tutkijat toimivat yhteistydssa alansa huippututkijoiden kanssa ja
hakevat merkittavia tutkimuksellisia avauksia tieteenalojen rajapinnoilta. Verkottuneissa
tutkimushankkeissa toimitaan aktiivisena yhteisty6kumppanina Turun yliopiston
tiedekunnille yhdistden erilaisia osaamisia sekd viemalla monitieteisen yliopiston
osaamista yhteiskunnan kayttoon.

Vahvistamalla tutkimustoimintaa profiloitumisaloilla menestytddn tieteenala-arvioinneissa
ja  kauppatieteellisen alan  yksikkdjen vertailuissa niin  kansallisesti  kuin
kansainvalisestikin. EQUIS-laatusertifioinnin  saavuttaminen strategiakaudella on
strategian onnistuneen toteutuksen edellytys ja tunnusmerkki.

Sisdisen toimintakulttuurimme avoimuus, vuorovaikutteisuus ja perheenomaisuus ovat
vahvuuksia, joihin pohjaten opetusta kehitetddn entistd laadukkaammaksi ja
vuorovaikutteisemmaksi oppimisprosessiksi. Vahvuuksillemme rakentuva
korkeatasoiseen  tutkimukseen perustuva opetus antaa entistd paremmat
elinkeinoeldmassa toimimisen valmiudet. Yritysyhteisty6lla on tarkeé rooli tutkimuksessa,
koulutuksessa ja yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa.

2 Strategian elementit ja niiden suhde toisiinsa

Turun kauppakorkeakoulun strateginen johtaminen rakentuu tuloskorttiajattelun pohjalle. Tama
valittiin  1&htékohdaksi, koska se painottaa organisaatioiden toiminnan moniarvoisuutta ja
monipuolisuutta seka sen eri ulottuvuuksien tasapainoista yhteistoimintaa. Toiminnan eri
ulottuvuuksien mittaus ja ohjaus on luonnollinen osa tuloskorttiajattelua.

Turun kauppakorkeakoulussa on kehitetty oma yliopistomaailmaan soveltuva ja yksikon kriittisista
menestystekijoista lahteva malli, joka on esitetty Kuviossa 1.
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Kuvio 1: Turun kauppakorkeakoulun tuloskortin rakenne

Strategiajattelussamme yksikdn toiminta on jaettu kahteen ryhmdaan, tavoiteulottuvuudet ja
edellytystekijat. Tavoiteulottuvuuksia ovat tutkimus, koulutus ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja
ne muodostavat strategiamme ytimen (n&dma kasitellaan luvuissa 3, 4 ja 5). Vaikka ndille kolmelle
alueelle maaritellaén kullekin omia strategisia tavoitteita ja toimintalinjoja, niita ei ajatella toisistaan
erillisind kokonaisuuksina vaan tavoiteulottuvuuksien tasapainoinen ja riittavasti integroitu
yhteistoiminta on erds strategiamme ydinajatus. Menestyksellinen toiminta tavoiteulottuvuuksien
alueella perustuu kolmelle keskeiselle edellytystekijalle. Nama ovat henkilostd, hallinnolliset
prosessit ja talous, ja myds niitd on ajateltava toisiinsa kytkeytyvind kokonaisuuksina (naméa
kasitellddn luvussa 6). Strategiamme ottaa kantaa edellytystekijoiden kehittamiseen siten, etta
tavoiteulottuvuuksissa voidaan onnistua. On my6s huomattava, ettd menestyminen
tavoiteulottuvuuksien alueilla auttaa kehittdmaan toiminnan edellytystekij6itd. Strategiamme kaksi
analyyttista lohkoa ovat siis jatkuvasti voimakkaassa vuorovaikutuksessa toinen toisiinsa. Kullekin
alueelle asetetaan omat tavoitteensa seka seurantaa varten omat tunnusluvut ja mittarit.



3 Tutkimus

Turun yliopiston strategiassa painotetaan monialaista tieteidenvalistd tutkimusta. Tutkimuksen
vahvuusalueille ohjataan strategisia panostuksia ja vahvan kehitysvaiheen tutkimusaloja tuetaan.
Turun kauppakorkeakoululla on vahvuusalueeksi méaariteltdvad osaamista taloudellisen valinnan ja
paatannan alalla, joka nivoutuu Turun yliopiston strategiassa instituutiosuunnittelun ja
yhteiskunnallisten mekanismien tutkimusalaan. Té&h&n liittyen Turun kauppakorkeakoululla on
Suomen Akatemian nimeama tutkimuksen huippuyksikkd (Julkinen valinta/Public Choice) yhdessa
yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja Hampurin yliopiston sosiaalitaloustieteen instituutin kanssa.

Turun  kauppakorkeakoulun  painopistealueista  nouseva liiketoimintaosaaminen ja
innovaatiotutkimus on yksi vahvan kehitysvaiheen aloista, joka pyritddn nostamaan Turun
yliopiston vahvuusalojen joukkoon. Liiketoimintaosaaminen pohjaa tutkimukseen, jossa
tarkastellaan yritysten ja organisaatioiden paéatdksentekoon ja toiminnanohjaamiseen liittyvia
kysymyksid. Analyysin keskidssa ovat ihmisten kayttaytyminen ja talous. Innovaatiotutkimuksen
kohteina ovat muun muassa uusiin tuotteisiin, tuotantomenetelmiin  markkinointi- ja
organisaatioinnovaatioihin liittyvat kysymykset. Turun kauppakorkeakoulussa nd&mé kaksi
tutkimustematiikkaa limittyvat toisiinsa.

Turun kauppakorkeakoulu selkiyttdd tutkimusprofiiliaan kansainvélisen tunnettuuden lisddmiseksi.
Osaamisresursseja keratdan yhteen vahvemmiksi, kansainvalisesti kilpailukykyisiksi kokonaisuuk-
siksi, joilla erotuttaan alan muista toimijoista. Yhdistamalla osaamisresurssit Turun yliopiston eri
tiedekuntien osaamiseen vahvistetaan kansainvalista nakyvyyttamme ja luodaan entista paremmat
edellytykset ulkoisen rahoituksen kasvattamiselle.

Panostamalla  erityisesti  kansainvélistymiseen  Turun  kauppakorkeakoulu  vakiinnuttaa
vahvuusalueillaan johtavan aseman Suomessa. Vahvuusalueiden madrittely perustuu mm.
teoreettisiin tutkimustuloksiin, laadukkaan julkaisemisen aktiivisuuteen seka jatkokoulutuksen
elinvoimaisuuteen. Vahvuusalueiden tutkijat osallistuvat tutkimusalan keskusteluun alueensa
keskeisilla julkaisufoorumeilla, toimivat kansainvalisissa tutkimusverkostoissa seka yhteistydssa
yrityselaman kanssa. Vahvuusalueita leimaa sekd teemojen etta sovellettavien teoriaperustojen
suhteen monitieteisyys. Tutkimustoiminnan yleisiksi tavoitteiksi asetetaan tukijoiden osallistuminen
tieteenalansa  kansainvéliseen  keskusteluun referoiduissa julkaisufoorumeissa. Turun
kauppakorkeakoulun sisdinen ohjausjarjestelmé tukee strategian mukaisia kehittamistavoitteita,
erityisesti kansainvalistymista.

Turun kauppakorkeakoulun vahvuusalat liiketoimintaosaamisen ja innovaatiotutkimuksen
alueella:

Yrittdjyys Tutkimus kohdentuu yrittajyys- ja innovaatioprosessin ja yrittajamaisten toimintatapojen
tutkimukseen niin yrittdjaksi ryhtyvien, kasvuun ja kansainvalistymiseen pyrkivien yritysten kuin
julkisen sektorin organisaatioiden nakdkulmasta. Tutkimuksessa tarkastellaan yrittajyyden roolia
muuttuvassa yhteiskunnassa erilaisissa taloudellisissa, sosiaalisissa ja kulttuurisissa
konteksteissa. Tutkimuksella edistetdan erityisesti uusien innovatiivisten liikeideoiden syntymista ja
kasvua yhteistydssa muiden tieteenalojen toimijoiden kanssa. Tutkimus tuottaa tietoa yrittajyytta ja
innovaatioita edistavien organisaatioiden paatoksenteon tueksi seka niihin liittyvien palveluiden,
koulutuksen ja kasvatuksen kehittamiseksi.

Johdon laskentatoimi Nykyisessa globaalin kilpailun sévyttdméassa toimintaymparistossa johdon
laskentatoimen tuottama informaatio on yritysten liiketoimintaosaamisen ytimessa. Yritysten ja
julkisen sektorin organisaatioiden operatiivinen ja strateginen johtaminen tarvitsee tuekseen



moderneja taloussuunnittelun, suorituskykymittauksen ja kustannusjohtamisen tyokaluja.
Vahvuusalueen tutkimusteemat liittyvat laajasti johdon laskentatoimen muutosproblematiikkaan ja
johdon laskentatoimen rooliin innovaatioprosesseissa sekd strategian luomisessa ja
implementoinnissa. Tutkimusta savyttdd monitieteisyys, laaja kansainvédlinen yhteistyé ja vain
teoreettisesti erittdin huomattavaa potentiaalia omaaviin hankkeisiin panostaminen.

Verkostot liiketoiminnassa

Tutkijaryhmia talla painopistealueella toimii useilla laitoksilla, mika tuottaa tutkimukseen
nakokulmien moninaisuutta. Tutkimuksen kohteina ovat erityisesti yksityisen ja julkisen
palveluliiketoiminnan verkostot sekd monikulttuuriset ja hajautetut asiantuntijatiimit. Tutkimus
kuvaa, analysoi ja mallintaa yritysten, yksildiden ja ryhmien kayttdytymista hajautuneiden ja
verkostomaisten organisaatioiden kontekstissa. Empiiristen aineistojen ja koeasetelmien avulla
tuotetaan uutta tietoa ja menetelmia verkostojen johtamiskaytantdjen analysointia ja kehittamista
varten.

Edella olevien vahvuusalueiden lisaksi Turun kauppakorkeakoulussa tehdaan tukimusta useista
sellaisista teemoaista, jotka voivat tulevaisuudessa joko yksin tai monitieteisind teemoina nousta
tutkimuksen ja koulutuksen vahvuusalueiksi.

Turun kauppakorkeakoulussa tehtavalla tutkimustyolla on yhtymakohtia Turun yliopiston
vahvuusaloihin. Esimerkiksi lasten ja nuorten vertaissuhteita ja sosiaalista hyvinvointia kasitteleva
tutkimus liittyy laheisesti oppimisen ja koulutuksen tutkimukseen ja Turun kauppakorkeakoulun
innovaatiotutkimuksella on vahvat siteet tulevaisuudentutkimukseen. Liityntdkohtia Turun
yliopiston vahvan kehitysvaiheen aloihin 16ytyy muun muassa kulttuuristen ja yhteiskunnallisten
vuorovaikutusprosessien tutkimuksessa (erityisfokus kohdistuu Itdmeren alueen tutkimukseen)
sekd diskreetin  matematiikan ja tietoturva-alan tutkimuksessa (laaja-alainen ja
yhteiskunnallisesti tarked tietoturvatutkimus ja —opetus). Turun kauppakorkeakoulu tukee ylla
mainittuja yhteisia temaattisia vahvuuksia seka hakee uusia avauksia ja yhteisty6ta tieteiden
valisiltd rajapinnoilta. Esim. hyvinvointialojen liiketoimintamallien, organisaatioiden, prosessien
ja tietojarjestelmien tutkimus, joka on Turun kauppakorkeakoulussa laajapohjaista ja vakiintunutta,
voi toimialatutkimuksena l6ytaa luontaisen kytkdksen terveystieteiden parista ja nousta
vahvuusalaksi.

Tutkimuksen  tavoiteulottuvuuden  mittaamisessa on  kaytetty jo  vuodesta 1999
tutkimuspisteytysjarjestelmaa, joka ohjaa henkilostdd kohti tuotteliasta ja laadukasta
tutkimustoimintaa.  Pisteytyksessa  korostuvat julkaiseminen tieteenalan laadukkaissa
kansainvdlisissa julkaisusarjoissa (pohjana lista kunkin tieteenalan arvostetuista referee-
journaleista) ja kansainvéliset asiantuntijatehtavat. Tutkimuspisteytyksen yhten&a
mittausdimensiona ovat myds sitaatit, jotka heijastelevat tutkimuksen vaikuttavuutta
tiedeyhteisdssa. Tutkimuspisteytysjarjestelmaa kehitetd&n edelleen, jotta se ohjaisi pitkajanteisesti
ja entistd paremmin kohti pysyvaa menestysta tieteenala-arvioinneissa ja mm. tutkimuksen
huippuyksikkdhauissa.

4 Koulutus

Turun kauppakorkeakoulu tarjoaa kauppatieteellisen alan ylintd koulutusta Suomessa. Koulutus
nojaa korkeatasoiseen tutkimukseen, jossa keskeistd on kriittisen ajattelun oppiminen.
Oppimismenetelmia kaytetddn monipuolisesti, ja vuorovaikutteisuus sdilytetddn tarkeana



elementtind koulutuksessa. Oppiaineiden ja tieteenalojen rajat ylittavien laaja-alaisten opintojen
antina on ongelmakeskeisen ajattelun mahdollistaminen, jossa ei sitouduta vain yhden tieteenalan
ratkaisumalleihin. Tallaisella opintojen rakenteella siirrytdén pirstalemaisesta opetuksesta kohti
kokonaisuuksien hallintaa. Jatkossa kussakin oppiaineessa keskitytddn aineen ydinsisaltéihin
litten ne suurempiin kokonaisuuksiin ja mahdollisiin yhtymakohtiin tutkimuksen vahvuusalueille.
Koulutuksessa tuetaan opiskelijoiden itsendistd ja reflektoivaa oppimista, mika edellyttaa
opiskelijalta omaehtoista ja vastuullista tydskentelyd. Koulutusta kehitetdan edelleen siten, etta
annettavan opetuksen sisélldllinen haastavuus motivoi opiskelijat taysipainoiseen opiskeluun.
Naihin periaatteisiin pohjautuva vaativa koulutus antaa erinomaiset elinkeinoelaméassa toimimisen
ja uralla etenemisen valmiudet.

Koulutuksen kansainvélisyyteen panostetaan lisddmalla kansainvélistd opettajavaihtoa ja
rekrytoimalla ulkomaista opetushenkilokuntaa. Liséksi ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaraa
lisatéén aktiivisin toimenpitein. Resursseja kohdennetaan siten, ettd kansainvalista yhteisty6ta
tiivistetdan valikoitujen yhteistydyliopistojen kanssa. Yhteistybn muotoja voivat olla mm. yhdessa
jarjestetty kurssit ja pitkalla tahtaimella joint degree -kokonaisuudet. Kauppatieteellisen
perustutkinnon laajat kieli- ja viestintaopinnot ja laadukas vieraskielinen opetus luovat edellytykset
vaihto-opiskeluun ja kansainvalisissa tyttehtavissd toimimiseen. Kansainvalistymisen yhdeksi
valimittariksi asetetaan EQUIS-laatusertifiointi. Kauppakorkeakoulun jo saama EPAS-akkreditointi
eMBA-koulutusohjelmalle on osoitus siitd, ettd olemme menossa oikeaan suuntaan.
Yritysyhteisty6lla  on  tarked rooli sekd  koulutuksessa etta  yhteiskunnallisessa
vaikuttavuudessamme.

Koulutusyhteisty6ta lisataan Turun yliopiston eri tiedekuntien kanssa kehittdmalla monitieteisia
opintokokonaisuuksia. Uusia yhteistydmuotoja kehitetdan poikki- ja yleistieteellisiin tutkielma- ja
jatko-opintoryhmiin.  Turun kauppakorkeakoulun tutkimuksen painopistealueet tulevat esiin
opetusta profiloivina nakoékulmina. Opetusresursseja yhdistetddn vahvemmiksi kansainvalisesti
kilpailukykyisiksi kokonaisuuksiksi, jotta kansainvalinen tunnettuus lisdantyy.

Tohtorikoulutuksessa kehitetdaan entisestdan tohtoriopintojen opiskelu- ja ohjauskaytantoja.
Tavoitteena ovat entista tehokkaammat ja laadukkaammat prosessit ja lopputulokset. Puitteet
naille toimille asetetaan meneillddn olevassa valtakunnallisessa tutkijakoulu-uudistuksessa seka
Turun yliopiston yhteisissa suosituksissa koskien tohtorikoulutusta.

Turun kauppakorkeakoulun kaytdnteet ovat linjassa ao. suositusten kanssa, mutta
kehittamistoimenpiteita kohdistetaan seuraaviin seikkoihin: mentori- ja seurantaryhmakayténteet,
ohjaussuunnitelman kayttéonotto ja jatko-opiskelijoiden HOPSIin systemaattisempi seuranta l&pi
koko tohtoriopintoprosessin. Tutkijakoulu-uudistukseen liittyen kehitetdan tohtorikoulutettavien
urahallintaan liittyvia taitoja (ns. transferable skills).

Kansainvalistyminen on lapileikkaavana teemana kaikessa tohtorikoulutuksessa. Toinen keskeinen
tavoite on julkaiseminen oman tieteenalan arvostetuimmissa kansainvalisissa referee-journaleissa.

Strategian toteutumisen seuranta koulutuksen osalta edellyttda koulutuksen vuorovaikutteisuuden,
kansainvalisyyden ja laadun kriittistd mittaamista kaikissa koulutusmuodoissa (maisteriopinnot,
tohtoriopinnot ja johtamiskoulutus). Kansainvalistymisen mittareita ovat kansainvalisen
opetushenkiloston, kansainvalisten opiskelijoiden sekd englanninkielisen opetuksen suhteellinen
osuus eri koulutusmuodoissa. Koulutuksen vuorovaikutteisuutta mitataan erilaisten
vuorovaikutteisuutta lisaavien opetusmenetelmien kaytttéd ja tuloksia seuraamalla. Tehokkaat
kurssipalaute- ja arviointijarjestelmat ovat olennaisen tarkeitd koulutuksen kehittAmistyossa.



Koulutuksen laadun indikaattoreina toimivat kauppakorkeakoulun ja yliopiston siséiset koulutuksen
laadun mittausjarjestelmat seka erilaiset ulkopuoliset arvioinnit kuten SEFE:n raportit, FINHEEC-
arviointi, koulutuksen laatuyksikkodstatuksen hakuprosessit ja EQUIS-sertifiointi.

5 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yhteiskunnallisen ~ vuorovaikutuksen  merkitys  yliopiston menestystekijgnd  korostuu
tulevaisuudessa. Yhteiskunnan, yritysten ja yliopistojen yhteistydmalliksi on vakiintunut triple helix
—lahestymistapa, jossa yliopisto aktiivisesti luo ja soveltaa uutta tieteellista tietoa tutkimuksessa,
koulutuksessa ja kehityshankkeissa. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus edellyttdd yliopistolta
strategista sitoutumista sek& systemaattista ja intensiivistd yhteydenpitoa ympéardivaan
yhteiskuntaan, jotta yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tasapainoinen kehitys tieteellisen
tutkimuksen ja koulutuksen rinnalla varmistetaan. Tieteen tulokset eivéat useinkaan sellaisenaan ole
hyddynnettavissd yhteiskunnassa ja yritysmaailmassa. Siksi kauppatieteet ovat avainasemassa
modernin yliopiston kolmannen tehtdvan kehittdmisessd. Kauppakorkeakoulu voimistaa
tiedekuntarajat ylittdvaa yhteistoimintaa Turun yliopistossa. Turun kauppakorkeakoulu toimii
linkkin& Turun yliopistosta yhteiskunnan suuntaan. TA&mé& vuorovaikutus on kaksisuuntainen siten,
ettd kaytdnnon toimijoilta saadaan myds yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen kehittdmisen
kannalta relevanttia palautetta. Turun kauppakorkeakoulu toimii mm. Turku Innovation Platformissa
ja eMBA-ohjelmassa naiden periaatteiden mukaisesti.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus on kansainvalista, monitieteista ja innovatiivista, mm:

¢ Intensiivinen ja systemaattinen vuorovaikutus elinkeinoelaméan ja muiden sidosryhmien
kanssa kotimaassa ja kansainvalisesti sekd& vuorovaikutuskanavana toimiminen
yhteiskunnan suuntaan.

e Liiketoimintaosaamisen seka yrittdjyys- ja innovaatiotietoisuuden systemaattinen
kehittaminen Turun yliopistossa ja niiden kansainvalinen verkottaminen ja kanavointi
yliopistoon.

¢ Liiketoimintaosaamisen ja innovaatiotutkimuksen vahvistaminen erityisesti monitieteisessa
ja tieteiden rajapinnalla tehtavassa tutkimuksessa.

o Yritysten liiketoimintaosaamisen  kehittdminen  (yrityskohtainen  koulutus)  seka
liketoimintaosaamista parantava kansainvalinen koulutus (johtamiskoulutus,
tutkijakoulutus, maisteriohjelmat)

e Innovaatioketjun merkittdvd tehostaminen: uusien osaamisintensiivisten yritysten
synnyttaminen;  kasvuyrittajyyden  tukeminen;  yrityskehitysjarjestelmédn  synergian
parantaminen.

¢ Elinkeinoelamalle relevantin uuden tiedon tuottaminen tutkimuksen, koulutuksen ja
hankeyhteistydn kautta.

Ulkoisen rahoituksen merkitys kasvaa kaikilla yliopiston tehtavéaalueilla. Kyky hankkia ja toteuttaa
laajoja kansainvdlisia tutkimushankkeita on Turun kauppakorkeakoulun kriittinen menestystekija.
Turun  kauppakorkeakoululla on  aktiivinen rooli kansallisissa ja kansainvalisissa
innovaatioymparistdissad, koska Turun kauppakorkeakoulussa tehdaan tutkimusta, jolla on myds
kaytannon relevanssia. Turun kauppakorkeakoulussa tuotettavaa tutkimustietoa hyodyntamalla
voidaan esimerkiksi edistaa uusien innovatiivisten liikkeideoiden syntya ja taltd pohjalta tapahtuvaa
yrityskasvua sekad vahvistaa toimivien yritysten liiketoimintaosaamista. Taman vuoksi
kauppakorkeakoululla on keskeinen rooli hyddynnettdessa monitieteisen yliopiston osaamista ja
tieteellisen tutkimuksen tuloksia yritystoiminnassa ja kaytannon tydelamassa.



Turun vyliopistossa ollaan laatimassa mittaristoa yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden  seuraamiseen. Taman vuoksi Turun kauppakorkeakoulun ei ole
tarkoituksenmukaista laatia tata tarkoitusta varten erillista jarjestelm&éd. On kuitenkin tarkeaa, etta
seurantajarjestelma on sellainen, etta se tukee EQUIS-sertifiointia. Kauppakorkeakoulun kannalta
relevantteja mitattavia asioita ovat mm. tutkimusperustaisen ja opiskelijalahtdisen liikketoiminnan
kehittyminen, innovaatioymparistén parantuminen, tutkimustoiminnan relevanssi, yritysyhteistyon
laatu ja laajuus, kansainvalinen verkottuminen, johtamiskoulutuksen vaikuttavuus ja laajuus,
hanketoiminnan laatu sek& ulkoisen rahoituksen maara. Yliopistonlaajuisia mittareita ovat mm.
patentit ja lisensioinnit seka tiedekuntarajat ylittdvan yhteistoiminnan kasvu.

6 Edellytystekijat

Strategiassa asetettuja tavoitteita ei voida saavuttaa ilman kauppakorkeakoulun henkildston
korkeaa motivaatiota, tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista toiminnan kehittdmiseen. Oikeudenmukaiset
ja strategisia tavoitteita painottavat suoriutumisen mittaus-, kannuste- ja palkkiojarjestelméat ovat
valttamaton edellytys sille, ettd asetetut tavoitteet siirtyvat kaytdnnon toimintaan. Tavoitteiden
sovittaminen yksittaisen tyontekijan toimenkuvaan, hanen erityisiin vahvuuksiin ja tyotd koskeviin
odotuksiin on henkildstdjohtamisen keskeinen tehtava.

Aktiivisella rekrytoinnilla on keskeinen rooli strategian toteutuksessa. Kauppakorkeakouluun tulee
rekrytoida korkealaatuiseen tutkimukseen ja julkaisemiseen kykenevia lupaavia tutkijoita, joille
tarjotaan mahdollisuus meritoitumiseen osana kansainvélista tutkimusverkostoa. Osaajien
rekrytoinnin tulee olla ennakoivaa kansainvalistd kykyjen etsintaa, jossa kauppakorkeakoulun
omien vahvuuksien lisaksi hyddynnetd&n Suomeen, Varsinais-Suomeen ja monitieteiseen Turun
yliopistokampukseen liittyvat positiiviset imagotekijat.

Uusi yliopistolaki ja liittyminen Turun yliopistoon korostavat talouden hallinnan merkitysta.
Kauppakorkeakoulun tehtavien laajentuminen Turun yliopiston sisélla tulee nakya myodnteisena
kehityksena koululle osoitetussa perusrahoituksen maarassa. Taman lisaksi ulkoisen rahoituksen
hankkimisessa ja hankkeiden johtamisessa tarvittavaa osaamista on systemaattisesti kehitettava.
Luotettava ja ajantasainen talouden raportointijarjestelma on valttamaton edellytys
kustannustietoiselle toiminnan johtamiselle.

Vuoden 2010 alusta hallinnolliset tukipalvelut (henkilost6-, kansainvélisyys-, kirjasto-, opinto-,
projekti-, talous-, tietohallinto- ja viestintapalvelut) on siirretty Turun yliopiston keskitetyille
yksikoille. Turun kauppakorkeakoulu ymmartdad hallinnollisten tukipalvelujen strategisen
merkityksen seka omalle toiminnalleen ettd koko vyliopistolle. Erityisen tarkeaa on
kansainvdlistymiseen tarvittavien tukitoimenpiteiden toimivuus. Turun kauppakorkeakoulun
strategian toteutuksen kannalta on valttdmatontd, ettd hallinnolliset tukipalvelut saadaan
mahdollisimman nopeasti tehokkaiksi ja kauppakorkeakoulu on valmis aktiivisesti osallistumaan
naiden palvelujen kehittdmiseen. Palvelujen toimivuudella taataan jatkossa esimiesten ja opetus-
ja tutkimushenkiloston tybajan kohdentuminen tutkimukseen, opetukseen ja yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen.

7 Strategian toimeenpano ja seuranta

Tassa strategiassa on asetettu strategiset tavoitteet ja tarkasteltu niitd tekijoitd, joita tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa. Strategiassa ei ole yksityiskohtaisesti maaritetty keinoja, joilla strategisiin
tavoitteisiin paastdédn. Myods mittarit on kuvattu vield yleisella tasolla. Strategiatyota jatketaan
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yksiléimalla keinot strategian toteuttamiseksi sekd maarittamalla mittausjarjestelmat, joilla
strategian toteutumista voidaan seurata. Talta osin syksyn 2010 aikana maaritetaan:

»wnNPE

5.

toimenpiteet ja mittarit kansainvalisyyden lisddmiseksi toiminnan kaikilla osa-alueilla
toimenpiteet ja mittarit julkaisujen tieteellisen tason nostamiseksi

toimenpiteet ja mittarit, joilla varmistetaan koulutuksen ja tutkintojen laatu

toimenpiteet ja mittarit, joilla lisatd&dn Turun kauppakorkeakoulun yhteiskunnallista
vaikuttavuutta

toimenpiteet laatujarjestelman kehittdmiseksi EQUIS-vaatimuksia vastaavaksi

Strategiaty6td ja sen toimeenpanoa koordinoi Turun kauppakorkeakoulun johtajan vetama
johtoryhma. Johtokunnalle raportoidaan strategian etenemisesta puolivuosittain.
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