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Esipuhe

Venijan rakennusmarkkinat ovat kasvaneet 10 %:n vuotuisella vauhdilla aina
tdmin vuosituhannen alusta ldhtien. Kasvun uskotaan jatkuvan voimakkaana
vield pitkaén.

Venidjd tarjoaakin suomalaisille rakennusalan yrityksille erittdin potentiaaliset
markkinat. Pietari on ensi vaiheessa luonnollinen etabloitumiskohde suomalai-
sille rakennusalan yrityksille, silld Pietarin talousalue on lahempédnd Helsinkid
kuin monet Suomen maakuntakeskukset. Liséksi Pietarin talous kasvaa muuta
Vendjda nopeammin.

Suomalaiset rakennusalan yritykset ovat vahvimmin edustettuina juuri Pietarin
ja Moskovan seuduilla, joissa niiden markkinaosuus on noin 3 prosenttia paikal-
lisista rakennusmarkkinoista. Vaikka suomalaisilla rakennusalan yrityksilld on
vakiintunut asema ulkomaisten toimijoiden joukossa Vendjalld, nayttaa siltd, ettd
useat suomalaiset yritykset ovat olleet varovaisia venildisen henkiloston kaytos-
sd, eivitka ole ndin tdysin hyddyntineet palkkatasoltaan edullista tydvoimaa kil-
pailukykynsi vahvistamisessa.

Kauppa- ja teollisuusministerié onkin ndhnyt tarpeelliseksi selvittdd suomalais-
ten kokemuksia rakennusalan venéldisen ty0voiman osaamisesta ja koulutustar-
peista. Raportti selvittdd néitd kysymyksié.

Tutkimuksessa selvitettiin 40 suomalaisen rakennusalan yrityksen kokemuksia
ja ndkemyksid venildisestd tyovoimasta.

Tutkimuksen suorittajaksi valittiin Turun kauppakorkeakoulun Pan-Eurooppa
Instituutti. Pan-Eurooppan Instituutista KTM Satu Hietanen ja KTT Teemu
Haukioja aloittivat kyseisen hankkeen toteuttamisen. Projektin saattoivat lop-
puun KTM Valtteri Kaartemo, KTM Elina Pelto, KTM Kaisa-Kerttu Peltola
ja kauppat. yo Senja Peltonen. Tutkimushankkeen ldpivientiin on osallistunut
myos Pietarin valtiollinen yliopisto ja Turun ammattikorkeakoulu.

Helsingissd elokuussa 2007
Eero Jantti, kaupallinen neuvos

Kauppa- ja teollisuusministerio
Markkinaosasto
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1 Johdanto

Rakennustoimialan merkitys Suomen kansantaloudelle on poikkeuksellisen
suuri. Kiinteisto- ja rakennusala muodostaa maamme kansallisvarallisuudesta
yli kaksi kolmasosaa, ja alalla toimii liki puoli miljoonaa henkilda.
Rakennusklusteri on kiistatta kansantaloutemme kasvun ja tydllisyyskehityk-
semme kannalta yksi avainklustereista.

Suomessa koettiin 1990-luvulla syvd lama, mikéd vaikutti voimakkaasti myos
rakennustoimintaan. Suhdanteiden tasaamiseksi kansallisessa strategiassa ase-
tettiin tavoitteeksi rakennusalan menestyvd kansainvilinen toiminta. Kansain-
vélistymiskohteista erityisesti Vendjé tarjoaa erittdin potentiaaliset markkinat,
silld Vendja on yksi maailman suurimmista “rakennuskohteista”.

Vendjdn alueista Pietari on poikkeuksellinen houkutteleva, silld sen talous kas-
vaa nopeammin kuin Vendjin muut osat keskimédrin, ja Pietari on Suomea
lahelld. Pietarin alueellinen kansantuote on kasvanut liki 10 %:n vuosivauhtia
koko tdmidn vuosikymmenen ajan, kun koko Venéjén vuotuinen talouskasvu on
jaanyt alle 7 % (kuva 1).

BKT, %-muutos

17.7 | OPietari M Vengja | —
105,00
8,4 8,4 8,4
- — | 1 1
73 7272 -
6.4 '
4.5 gl 47
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kuva 1. Talouskasvu Pietarissa ja Venajalla (Lahde: BOFIT 2007, Baltic Rim
Economies 2007)
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Suomalaisille rakennusalan yrityksille Pietari on luonnollinen etabloitumiskoh-
de. Tarjoaahan tdmai viiden miljoonan asukkaan kaupunki mittavat markkinat ja
mahdollisesti tydvoimaa myds Suomessa toteutettaviin rakennushankkeisiin.

Tdmdn tutkimusraportin pddtarkoituksena on kartoittaa suomalaisten ra-
kennusalan yritysten kokemuksia ja nédkemyksid vendldisestd tyovoimasta.
Tutkimus on organisoitu seuraavasti. Tutkimuksen 2 luvussa tarkastellaan
Venéjédn — erityisesti Pietarin alueen — rakennusmarkkinoiden potentiaalia ja tyo-
voimatarjontaa. Luvussa 3 vertaillaan péadpiirteittdin venéldistd rakennusalan
koulutusjarjestelméad suomalaiseen ja tutkaillaan, kuinka paljon rakennusalan
uusia osaajia valmistuu Pietarin koulutusjarjestelmasti. Luku 4 esittelee suoma-
laisten rakennusyhtididen nidkemyksid vendldisen henkildston osaamisesta ja
koulutustarpeista. Luvussa 5 kyselytutkimuksen havaintoja syvennetdan kolmen
case-tutkimuksen avulla. Luvussa 6 tehddin yhteenveto ja annetaan toimenpide-
suosituksia, kuinka vendldistd rakennushenkiléstod olisi mahdollista kenties
kouluttaa tehokkaammin.
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2 Venijan merkitys suomalaisille
rakennusyrityksille

2.1  Venajan rakennusmarkkinat

Venijin talouskasvu on viime vuosina ollut noin 6—7 % luokkaa ja se nayttda
jatkuvan vakaana myo0s tulevina vuosina. Rakennustuotanto Vendjdilld on
lisddntynyt vield yleistd taloudellista kasvua nopeammin, jopa yli 10 %:n vuo-
tuista vauhtia, ja kasvun arvioidaan jatkuvan voimakkaana vield useita vuosia.

Infrastruktuuri vaatii massiivista uudelleenrakentamista ja uudisrakentamista.
Infrastruktuurin ohella voimakasta kasvua on odotettavissa toimisto- ja liikera-
kentamisessa sekd erityisesti asuntotuotannossa. Vuonna 2005 Venijilla val-
mistuneista rakennuksista 1dhes 83 % oli tarkoitettu asumiseen.

Valtio pyrkii kehittdmain asuntorakentamista erilaisin toimin, silld kohtuuhin-
taisten asuntojen tarve on suuri. Vuonna 2005 Venéjélla otettiin kiyttoon liki 44
miljoonaa neliometrid asuinpinta-alaa, miké on ldhes 6 % enemmén kuin edel-
lisend vuonna. Valtion asunto-ohjelma tavoittelee kuitenkin vuosittain
kayttoonotettavan asuinpinta-alan kasvattamista 80 miljoonaan nelidmetriin
vuoteen 2010 mennessa.

Valtaosa asuntotuotannosta tapahtuu yksityiselld rahoituksella. Valtion osuus
uustuotannon rahoituksesta on alle 10 %, ja se kohdistuu ldhinna sosiaaliseen
asuntotuotantoon.

Taulukossa 1 on esitetty Vendjédn asuntotuotannon kehityksen tunnuslukuja
1990- ja 2000-luvuilla. Koko 1990-luvun jatkunut asuntotuotannon lasku
pyséhtyi vuonna 2000, ja sen jilkeen tuotanto on noussut voimakkaasti. 2000-
luvulla my6s asuntojen keskiméérdinen pinta-ala on kasvanut. Toinen kehitys-
trendi on yhden huoneen asuntojen osuuden kasvu kolmioiden kustannuksella,
joskin kaksiot ja kolmiot ovat edelleen yleisimpid huonetyyppejd uustuotan-
nossa. My0s isojen huoneistojen (4 huonetta tai enemmén) osuus on lisdén-
tyméén péin.
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Taulukko 1. Vengjan asuntotuotannon tunnuslukuja (Ldhde: Goskomstat 2006)

1992 | 1995 | 2000 | 2003 | 2005
Valmistuneiden asuntojen 682 602 373 427 515
lukumaara (tuhansissa)
Asuntojen keskimaarainen 60,8 68,2 81,1 85,4 84,7
pinta-ala (m?)
Asunnot asuinhuoneiden
lukumé&aran mukaan (% kaikista)
— yksi huone 18 18 20 23 n/a
— kaksi huonetta 32 32 29 31 n/a
— kolme huonetta 40 38 34 31 n/a
— nelja huonetta tai enemman 10 12 17 15 n/a

Venijin asuntotuotanto vaihtelee suuresti alueiden viestomaérdn ja ostovoiman
mukaan. Moskovan ja sitd ympéar6éivin Moskovan alueen osuus koko Vendjan
asuntotuotannosta on liki 25 %. Pietari on seuraavaksi vilkkain asuntorakenta-
misen alue viiden prosentin osuudella. Vuonna 2005 asuinrakennustuotannon
kasvu oli voimakkainta Pietarissa, kuten alla olevasta taulukosta kdy ilmi.

Taulukko 2. Venajan 10 suurinta aluetta asuntojen rakennusvolyymilla mitat-
tuna, tuhatta neliometria (Lahde: Goskomstat 2006)

| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Moskovan alue 2827 3414 4136 5738 5296
Moskova 3690 4274 4443 4578 4648
Pietari 1118 1213 1758 2012 2273
Krasnodarin aluepiiri 1440 1645 1580 1809 1939
Tatarstan 1547 1543 1562 1768 1642
Bashkortostan 1400 1406 1467 1509 1608
Tjumenin alue 1263 1339 1191 1373 1309
Rostovin alue 956 983 1004 1119 1186
Tsheljabinskin alue 657 706 739 808 1018
Samaran alue 748 859 850 854 922
10 suurinta aluetta yhteensa 49 51 51 53 50
(% koko tuotannosta)
Venija yhteensa 31703 33832 36 449 41 040 43 499

Asuntotuotannon ohella rakentamisen kasvua edesauttaa kaupallisten kiinteisto-
markkinoiden kehitys. Huomattavia investointeja on odotettavissa koko maan alu-
eella toimistorakennuksiin, ostoskeskuksiin, varastorakennuksiin, hotelleihin jne.
Télla hetkelld kaupalliset kiinteistomarkkinat toimivat vasta Moskovassa ja
Pietarissa, mutta kasvubuumi on siirtymédssd kehittyvien alueiden miljoonakau-
punkeihin. Kasvua on edelleen odotettavissa myos Moskovassa ja Pietarissa, silld
Jjos niiden liiketilamdcdrdd pyritddn kasvattamaan eurooppalaiselle tasolle, merkit-
see se yhteensd vield noin sadan miljoonan neliometrin rakentamista ldhivuosina.
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Kaikkiaan Vendjilld toimii noin 130 000 rakennusliikettd, joista yli 95 % on
yksityisessd omistuksessa. Useimmat rakennusliikkeet toimivat paikallisesti ja
vain muutama, ldhinnd infrastruktuurirakentaja, toimii valtakunnallisesti.
Veniliiset rakennusliikkeet hallitsevat markkinoita liki 95 %:n markkinaosuu-
della. Ulkomaisista rakentajista suurin osuus, 2-3 %, on turkkilaisilla. Selvana
kakkosena ovat suomalaiset rakentajat noin 1 % markkinaosuudellaan.
Saksalaisten, itdvaltalaisten ja italialaisten osuus on yhteensd samaa luokkaa
kuin suomalaisten. Uusimpina tulokkaina Vendjdn rakennusmarkkinoilla ovat
kiinalaiset, jotka tosin ovat tdhidn saakka keskittyneet 1dhinna kiinalaisten omien
investointien toteuttamiseen.

Ulkomaiset rakentajat toimivat vain tietyilld alueilla, joilla heiddn markkinaosuu-
tensa voi olla koko maan lukuja huomattavasti suurempi. Suomalaiset rakennus-
alanyritykset toimivat Idhinnd vain Pietarin ja Moskovan seuduilla, jossa heiddn
osuutensa markkinoista on noin 3 %. Seuraavassa osassa kisitelldan tarkemmin
suomalaisten rakennusliikkeiden toimintaa Vendjalla.

2.2 Suomalaiset rakennusyritykset Venijalla

Suomalaiset rakennusalan yritykset ovat toimineet Vendjdlla yhtdjaksoisesti jo
yli 45 vuoden ajan. Vendjd onkin Ruotsin jélkeen toiseksi suurin ulkomainen
markkina-alue suomalaisille rakennusliikkeille (kuva 2). Vuonna 2006 Vendjdn
osuus rakennusyhtidittemme ulkomaisesta laskutuksesta oli 23 %.

Muut

1%
Viro
1%

Latvia, Liettua
7%

Norja
18 %

Venaja
23 %

Tanska
8 %

Ruotsi
32 %

Kuva 2. Rakennusyritystemme laskutus maittain vuonna 2006
(Lahde: Rakennusteollisuus 2007)
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Erityisesti suomalaisen rakennusteollisuuden paikallinen toiminta Vendjdilld on
kasvanut viime vuosina voimakkaasti, joskin projektivienti kattaa vieldkin yli puo-
let rakennusyhtididen laskutuksesta Vendjélld. Vuonna 2005 etabloitunut toiminta
kasvoi ldhes 80 % ja kattoi 46 % rakennusliikkeiden Vendji-laskutuksesta.
Samaan aikaan projektivienti kattoi 54 % laskutuksesta, mutta kasvoi vain 10 %.
Projektiviennin merkittivimmét kohteet vuonna 2005 olivat 6ljyteollisuuden
investointihanke Sahalinilla ja monitoimiareena Kazanissa, kun taas etabloituneen
toiminnan paituotteena oli asuntorakentaminen Pietarissa ja Moskovan alueella.

Talla hetkelld Venijalla toimii kymmenkunta merkittdvaa suomalaista rakennuslii-
kettd, mm. YIT, Lemminkdinen/Lemcon, SRV, NCC-Rakennus, Quatrogemini,
Hartela, Lipsanen ja Rakennuspartio. Kaikkiaan Suomen rakennusalan volyymi
Venéjillad oli vuonna 2005 noin 1,3 miljardia euroa. Rakennusalan Vendijd-strate-
giatyéryhmd' ennustaa kuitenkin, ettd volyymia voidaan kasvattaa vuoteen 2012
mennessd yli 3—4-kertaiseksi — ainakin 4,5 miljardiin euroon (kuva 3).

milj. euroa
3 000

4 500 B Urakointi, tytaryhtia Patewlut
4 00 B Tuoteteollisuus, tytaryhtiat B Projektivienti
3 500
3 (0
2 300
2 000
1 500
1000
5040
i)

B Tarvikevienti

2005 2008 2012

Kuva 3. Suomen rakennusalan sektorikohtaiset kasvutavoitteet Venajalla
(Lahde: Rakennusteollisuus 2006)

Kasvua on odotettavissa erityisesti rakennusliikkeiden ja tuoteteollisuuden tytér-
yhtitoiminnasta Venijélla. Strategiatyoryhman mukaan Vendjd on jo nyt normaa-
li ldhimarkkina, jonne jokainen merkittivi alan suomalainen toimija tulevaisuu-
dessa etabloituu tai hankkii sieltd muulla tavoin jalansijaa. Pietarin alue on useim-
mille yrityksille riittdvén suuri markkina litketoiminnan kdynnistdmiseen Ven&jalla.
Taulukosta 3 kdy ilmi Pietarin suhteellinen merkitys Vendjan kansantaloudessa.

1 Tartu tilaisuuteen — kasva Vendjilld. Rakennusalan Vendji-strategia. Rakennusteollisuus RT ry, 2006.
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Taulukko 3. Pietarin rooli Vengjan kansantaloudessa vuonna 2005
(L&hde: Goskomstat 2006, 2007, kirjoittajien laskelmat)

Tunnusluku | Osuus koko Venajasta
Vakiluku 3,2%
BKT 36%*
Investoinnit 4,3 %
Teollisuustuotanto 33%*
Rakentaminen 6,1 %
Vahittaiskauppa 4,0 %
Vienti 2,0%
Tuonti 10,2 %
Suorat ulkomaiset investoinnit 1,9 %
*Vuonna 2004

Pietarin talous on kasvanut Vendjian keskimdirdistd talouskasvua nopeammin
lahes koko 2000-luvun ajan. Tatd nykyad Pietari muodostaa 3,6 % Venijin kan-
santuotteesta ja on yksi maan ulkomaankaupan keskuksista. Myds ulkomaiset
investoinnit Pietariin ovat vahvassa kasvussa ja Pietarin osuus koko Venijin suo-
rista ulkomaisista investoinneista on ldhes 2 %. Pietarin rakentamisen volyymi
on noin 6 % Vendjan rakentamisesta. Vetovoimainen Pietarin talousalue on
ldhempdind Helsinkid kuin monet Suomen maakuntakeskukset ja se soveltuu
hyvin myés suomalaisten pk-yritysten markkina-alueeksi.

Suomalaiselle rakennusklusterille pddmarkkinan Vendjilld muodostaa vendldi-
nen kysyntd, erityisesti asuntojen ja rakennustarvikkeiden ostajat. Rakentamisen
jatkaessa voimakasta kasvuaan on oletettavaa, ettd suomalaiset rakentajat kasva-
vat vdhintddn markkinoiden mukana, silld yleisesti ottaen suomalaisilla toimi-
joilla on hyvd rakennustekninen osaaminen ja vahva Vendjid-tuntemus.
Mahdollisuuksia on jopa nopeampaan kasvuun, koska suomalaisilla rakentajilla
on tirkedd osaamista asuntotuotannon koko ketjusta, ja asuntotuotannon tulisi
Venijin hallituksen tavoiteohjelman mukaisesti jopa kaksinkertaistua vuoteen
2010 mennessd. Vendjilld 90 % asunnoista myyddidn viimeisteleméttomina,
joten liiketoimintamahdollisuuksia olisi myds suomalaisille erikoisurakoitsijoil-
le. Kysyntdd laadukkaille ja yksilollisesti viimeistellyille asunnoille nimittdin
olisi, jos sellaisia vain olisi tarjolla.

Suomalaisten rakennustuotteiden ja palvelujen maine on Vendjilld hyva.
Suomalaiset yritykset ja briandit edustavat korkean tason ammatillista osaamis-
ta, pitkdlle kehittynyttd rakentamiskulttuuria, materiaalien ja tekniikoiden hal-
lintaa, tdsmallisyyttd sekd korkeatasoista suunnittelua. Suomalaisilla rakennus-
alan yrityksilld on siis edellytyksid hyodyntdd Vendjdn ja erityisesti ldheisen
Pietarin kasvavia rakennusmarkkinoita nykyistd laajemmin. Merkittivdd kasvua
ei kuitenkaan synny perinteisen viennin varassa, vaan suomalisyritysten on
investoitava Vendjdlle rohkeasti ja tehtdvd nykyistd tiiviimpdd yhteistyotd.
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2.3 Rakennusalan tyovoiman
saatavuus Venajalla

Liiketoiminnan kasvu Venéjilla perustuu suomalaisten asiantuntijoiden ja johta-
misresurssien ohella pidosin paikalta palkatun tyovoiman kayttoon. Vendjdlldii
toimiessaan suomalaiset yritykset ovat kuitenkin olleet varovaisia paikallisen
henkildston kdytdssd, eivitkd ole tdysin hyodyntineet palkkatasoltaan edullista
tyovoimaa. Syind venildisen tyovoiman karttamiseen ovat olleet ongelmat hen-
kilostohallinnossa sekd osaavan paikallistydvoiman puute Venéjilla. Alla olevas-
sa taulukossa on esitetty vdeston madrddn ja tyOvoiman saatavuuteen liittyvid
tunnuslukuja Pietarissa.

Taulukko 4. Pietarin vaesto ja tydvoima (Lahteet: Petrostat 2005,
Goskomstat 2007, Baltic Rim Economies 2007)

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Vakiluku (tuhansissa) 4 715 4688 4656 4624 4600 4581
Vaestonkasvu (%) -0,6 -0,6 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Tyottomia 152000 96 000 85000 105000 69000 55000
Tyéttdmyysaste 7,9 4,4 3,5 4,3 2,8 2,4
(%, ILO)

Kuten taulukosta kéy ilmi, on Pietarin vékiluku laskenut koko 2000-luvun ja oli
vuonna 2005 hieman yli 4,5 miljoonaa. Myo6s ty6ttomyys on alentunut Pietarissa
viime vuosina, ja vuonna 2005 oli ty6ttdmien osuus ILO:n standardein mitattu-
na vain 2,4 %.

Jo nyt Pietarissa, kuten Moskovassakin, rakennusalaa koettelee tuntuva tydvoi-
mapula, mikd on johtanut lisddntyneeseen vierastyovoiman kayttoon. Pietarissa
on paljon halpaa, laitonta vierastyévoimaa: arvioiden mukaan kaikkiaan noin
600 000 ihmistd tyoskentelee Pietarissa laittomasti. Liséksi laillista vierastyo-
voimaa on kaupungissa noin 14 000. Suurin osa vierastydvoimasta tulee entisis-
td neuvostotasavalloista. Tyovoimapulan vuoksi rakennusalan nimellispalkat
ovat nousseet 25-35 %:n vuosivauhdilla.

Myds Suomessa tyovoimapulasta ja vierastyovoiman vaihtuvuudesta on tullut
pysyva ongelma rakennusalalla. Tydvoiman niukkuus on tuntuvaa erityisesti ete-
lan kasvukeskuksissa. Vendldisen tyovoiman kéytto tulee arvioiden mukaan
lisddntymddn Suomen rakennusteollisuudessa, silld rakennusalalta on tyénteki-
joiden ikdirakenteesta johtuen Ildhivuosina poistumassa enemmdn tydvoimaa
kuin uutta on tulossa.
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Ammattitaitoisista tyontekijoistd on siis pulaa sekd Suomessa ettd Vendjalla.
Niukkoja tyovoimaresursseja olisi mahdollista hyodyntda tehokkaasti, jos oppi-
mispohja Suomessa ja Venijéllé olisi samanlainen. Siksi yhteisty6td suomalais-
ten ja vendldisten oppilaitosten kesken olisi kehitettivd. Vendjédn ja Suomen
rakennusalan koulutusjirjestelmiin paneudutaan seuraavassa luvussa.
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3 Rakennusalan koulutus
Venijalla ja Suomessa

3.1 Venajan ja Suomen rakennusalan
koulutusjirjestelmiit

Suomen ja Venidjdn rakennusalan koulutusjirjestelmit ovat monessa mielessi
varsin erilaiset eikd jdrjestelmien keskindinen vertailu ole yksinkertaista.
Tutkimuksen perusteella merkittdvimpind eroina Venijin ja Suomen rakennus-
alan koulutusjdrjestelmien vililld voidaan pitdd mm. seuraavia seikkoja:

1. Rakennusalan koulutus ja tydeldmin tarpeet kohtaavat Suomessa
toisensa paremmin kuin Vendjalla.

2. Rakennusalan ammatillinen pitevyys jaotellaan Venijilld neuvosto-
ajoilta periytyviin tyokategorioihin. Yhden kategorian osaamisalueet
ovat varsin kapeita.

3. Vengjilld ei ole suomalaista oppisopimuskoulutusta vastaavaa
jarjestelmaa.

4.  Vendjdlld ammatillisen koulutuksen toinen aste on opistoasteen
ammatillinen koulutus. Suomessa ei vastaavaa opistoasteista koulu-
tusta endéd anneta. Vendjilld sen sijaan ei ole Suomen ammattikor-
keakoulu- ja vastaavaa koulutusta.

5. Suomeen on vastikddn perustettu tyonjohdon koulutusohjelmia,
Vendjiltd varsinainen tyonjohdon koulutus puuttuu.

6. Yliopistotason tutkintojen uudistustyd on Vendjilld kiynnissd, ja
talld hetkelld kdytossd on useita yliopistotason tutkintoja.

Venijillé oli kdytossd yhtendinen koulutusjirjestelmé aina Neuvostoliiton hajo-
amiseen saakka. Neuvostojdrjestelmin romahdettua vuonna 1991 myo6s amma-
tillinen koulutus joutui kriisiin, ja 1990-luvulla opiskelijaméérit tippuivat.
Rakennusalalla valtion ohjausta vihennettiin merkittdvasti, minkd seurauksena
vendldinen rakennustoimi lamaantui ja ulkomainen halpatydvoima rantautui
alalle. Vuonna 1999 Venijilld toteutettiin koulutusreformi, ja vuonna 2000
hyviksyttiin Vendjan federaation koulutuksen kansallinen konsepti, jossa hah-
motellaan suuntaviivat koulutuksen kehittdmiselle vuoteen 2025 asti.

Jotkin neuvostoaikaiset kiytinndt vaikuttavat vield nykyddnkin Vendjilla:
palkkojen méédraytymisen perustana kédytetddn yha neuvostoajalta periytynyttad
manuaalia, jonka mukaan (etenkin uusien) tyontekijoiden palkat méaritelldan
heidén virallisesti dokumentoitujen osaamisluokkiensa pohjalta. Mitd korke-
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ampi tyontekijin tyokategoria on, sitd osaavammasta tyontekijastd on kyse.
Pétevyysluokitus ei kuitenkaan vastaa kovin hyvin tyOnantajien tarpeita.
Venildisen rakennushenkildston tydkategorioita tarkastellaan yksityiskohtaises-
ti liitteessd 1. Vastaavasti liittessd 2 kuvataan esimerkinomaisesti erdiden kes-
keisten ammattiryhmien tirkeimpié toimenkuvia sekd Suomessa ettd Vendjalla.

Nykypdivand venéldinen rakennusalan perus- ja tdydennyskoulutusjirjestelma
voidaan jaotella seuraavasti: rakennusalan ammatillinen peruskoulutus, opisto-
asteen ammatillinen koulutus, korkea-asteen koulutus, tdydennyskoulutus ja tie-
teelliset jatko-opinnot. Rakennusalan koulutuslaitoksia on Venijélld seuraavasti:

1. Ammatillinen peruskoulutus: oppilaitoksia 489, koulutuksen kesto
n. 2 vuotta.

2. Opistoasteen ammatillinen koulutus: oppilaitoksia 380, koulutuksen
kesto n. 4 vuotta.

3. Korkea-asteen koulutus: oppilaitoksia 128, koulutuksen kesto
n. 5 vuotta.

Venijilla ammatillista koulutusta jarjestetdén siis kahdella eri tasolla: ammatil-
lisena peruskoulutuksena sekd opistoasteen ammatillisena koulutuksena.
Suomessa rakennusalan ammatillisen perustutkinnon voi suorittaa ammattioppi-
laitoksissa, oppisopimuskoulutuksena tai ndyttotutkintona. Venijén opistoasteen
koulutus vastaa ldhinnd Suomen ammattikorkeakoulutusta, joskaan jérjestelmit
eiviat ole tdysin vertailukelpoisia. Korkeakoulutason koulutusta jérjestetddn
Venijilld yliopistoissa, akatemioissa ja instituuteissa. Suomessa korkeakoulu-
tason koulutuksen voi saada ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Sekd
Vengjilld ettd Suomessa on mahdollista suorittaa jatko-opintoja. Seuraavaksi
kuvataan rinnakkain Vendjan ja Suomen rakennusalan koulutusjarjestelmié.
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Yieisshvistivi perusioulutus 5 vuoita

Tietssivistiva ala-asieen koulfus 4 ool

Kuva 4. Venajan rakennusalan koulutusjarjestelma



21

Tekndikan tohtorl [TKT} Tydmaapddiiktn Raksnnustualannon
RS AMMAa- aremathiutanio

a?; huthinta RET

Tekndlkan lisensiaatt = Tipdckimus 5 v Tydlakamus 3 v

{TkL} g}

Yiompi korkeakoulu- Yiompi korkeakoub-

'I:l.rl:l:.lrﬁm Bw tutkinto 1.5 v

Dhiplomi <bnsirddn (D) Insinbari (Yiempl AMIK)

Alempi korkeakoulu- i dedudi e}

turtkinto 3 v Ammattikorkeakoulu.

Tekriikan kandidaatt WG 34 ¥

{ThH) Insindde [AME], ralosnnustelriakka

et~ INEINGOr [AME], Blpbairikion
Rafsnnusmastan (A ME) allkasn 82007

A CFEOQARBMTCR"T>

Armmatillinen Sortifiginniy,
perusiutkinto 3 v Pétenepyded
Talcsnraigninga

Ylioppilastutkinds 3v  fd————f LVI -asentaja L
Tkninan prstaa
Maalari
Latharpaallysiaa —{> Tydkokemus

T T ﬁ

i

i}

7

&

3

4 Perusopetus

3

2

1

Esiapsiua

Kuva 5. Suomen rakennusalan koulutusjarjestelma



22
Rakennusalan ammatillinen peruskoulutus

Ammatillisen koulutuksen ensimmdinen aste Vendjdlld on ammatillinen perus-
koulutus. Rakennusalan ammatillista peruskoulutusta jarjestetddn teknillisissa
ammattikouluissa PTU:issa (professionnalno-tehnicheskoye ucilishche), tiyden-
nyskoulutuksena koulutuskeskuksissa sekd ammatillisissa instituuteissa opisto-
asteen ammatillisen koulutuksen ohessa. Ammatillinen peruskoulutus alkaa 9.
luokan jilkeen, eika niihin pyrkivien tarvitse osallistua padsykokeisiin.

Koulutuksen painopiste on kéytinnén tydssd. Koulutuksen tarkoituksena onkin
antaa valmiuksia tydeldmdin, mutta se voi olla myds reitti opistoasteen amma-
tilliseen koulutukseen. Ammatillisen peruskoulutuksen ohessa voi suorittaa
yleissivistdvin toisen asteen tdyden koulutuksen (luokat 10 ja 11). Tamén jal-
keen opiskelijalla on korkeakoulukelpoisuus.

Ammatillisen peruskoulutuksen koulutusohjelmien kesto vaihtelee aloitusta-
sosta riippuen. 9-vuotisen yleissivistdvin koulutuksen jilkeen aloitettaviin kou-
lutusohjelmiin kuuluvat ammatilliset koulutusohjelmat, joiden kesto on
1-2,5 vuotta, sekd koulutusohjelmat, jotka sisiltivit sekd ammiatillisen koulu-
tuksen ettd yleissivistdvin toisen asteen koulutuksen. Tallaisia koulutusohjel-
mia jarjestetdéin ammatillisissa lyseoissa, ja niiden kesto on 3—4 vuotta.
Lyhennettyd koulutusohjelmaa seuraavat opiskelijat, jotka ovat suorittaneet
yksitoistavuotisen yleissivistaivin koulutuksen. Heidén koulutusohjelmansa
kestavit 1-1,5 vuotta.

PTU:t tarjoavat myos erilaisia tdydennyskoulutuspaketteja. Tyypillisesti koulu-
tusohjelmien kestot vaihtelevat yhdesté kolmeen vuoteen. Yleisend suuntaukse-
na on télld hetkelld kuitenkin koulutusaikojen pidentyminen kolmeen tai neljdén
vuoteen. Samalla ennestidén melko vaatimattoman koulutuksen laatua on pyritty
nostamaan. Teknisten ammattikoulujen profiili onkin muuttumassa samankaltai-
seksi opistoasteen koulutusta tarjoavien teknikumien kanssa.

Suomessa rakennusalan ammatillisen perustutkinnon voi suorittaa ammattiop-
pilaitoksissa, oppisopimuskoulutuksena tai ndyttotutkintona. Ammatillinen
perustutkinto antaa alan perusammattitaidon ja tydeldméssé tarvittavan amma-
tillisen péatevyyden. Koulutus kestdd 3 vuotta. Aikaisemmat opinnot ja tyokoke-
mus voivat lyhentdd opiskeluaikaa. Ammatillinen koulutus on suunniteltu tyo-
eldmén tarpeisiin ja siihen siséltyy tyoharjoittelua. Ammatillisen koulutuksen
jalkeen opiskelija voi hakea ammattikorkeakouluun tai yliopistoon.

Rakentamiseen liittyvdéd koulutusta voi Suomessa opiskella kolmessa eri koulu-
tusohjelmassa, joita ovat rakennusala, talotekniikka ja pintakdsittelyala.
Rakennusalalta valmistuu talonrakentajia. Talonrakennuksen koulutusohjelmas-
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sa voi erikoistua kirvesmiestoihin, muuraukseen, laatoitukseen, betonointiin tai
raudoitukseen. Talotekniikan koulutusohjelmasta valmistuu LVI-asentajaksi tai
tekniseksi eristéjdksi. Talotekniikka on nimitys ldmpo-, vesi-, ilmastointi-,
sahko-, tele- ja rakennusautomaatioaloille. Pintakésittelyalan maalausalan kou-
lutusohjelmasta voi puolestaan valmistua maalariksi tai lattianpaallystdjaksi.

Ammatillisen perustutkinnon voi suorittaa myos nayttdtutkintona, johon jarjes-
tetddn valmistavaa koulutusta. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot on suunnat-
tu erityisesti aikuisille ja ne suoritetaan néyttotutkintoina. Nayttotutkinnon voi
suorittaa aikaisemman koulutuksen, tyokokemuksen ja osaamisen perusteella.
Ammatillisia perustutkintoja sekd ammatti- ja erikoisammattitutkintoja voi suo-
rittaa my0s oppisopimuskoulutuksena. Oppisopimuskoulutuksella tarkoitetaan
tyopaikalla kdytdnnon tyotehtivien yhteydessa jirjestettdvid opintoja, joita tay-
dennetédn teoreettisella koulutuksella, josta vastaavat ammatilliset oppilaitokset
ja aikuiskoulutuskeskukset.

Rakennusalan ammattityontekijoiden keskeisid ryhmié ovat kirvesmiehet, muu-
rarit, rakennusmiehet, maalarit, putkiasentajat ja raudoittajat. Ammattityon-
tekijoitd on alalla yhteensd noin 75 000. Eniten on kirvesmiehii ja rakennusmie-
hid. Kirvesmiesten, muurarien ja raudoittajien ikdjakauma painottuu yli 40-vuo-
tiaisiin, ja nuorista tyontekijoistd on ndissd ammattiryhmissé pulaa (RIL 2007).

Rakennusalan opistoasteen ammatillinen koulutus
Venijilld ja ammattikorkeakoulutus Suomessa

Ammatillisen koulutuksen toinen aste Vendjdlld on opistoasteen ammatillinen
koulutus. Vengjilla opistoasteen koulutusta tarjoavat opistot kuuluvat keskias-
teen erikoisoppilaitoksiin. Ne valmistavat tyontekijdtasoa lahinnd olevia esimie-
hid, ylimmaén tason asiantuntijoiden apulaisia sekd vaativien tyotehtdvien itse-
ndisid suorittajia. Opistoasteen koulutuksessa korostetaan ammatillisen osaami-
sen lisdksi my0s teoreettista koulutusta. Oppilaille opetetaan myds informaatio-
teknologian kéyttod rakentamisessa ja koulutussuunnitelmaan kuuluu harjoitte-
lujaksoja. Varsinaista tyonjohdon koulutusta ei Venijilla ole.

Venildistd opistoasteen koulutusta jarjestetddn teknikumeissa (teknikum),
ammatillisissa opistoissa (ucilishche) ja collegeissa (kolledz). Teknikumeissa
tarjotaan teknillisten alojen koulutusta. Ammatillisissa opistoissa jarjestetddn
puolestaan muiden alojen koulutusta. Colleget tarjoavat ammatillisen koulutuk-
sen suorittaneille vuoden mittaisia lisdopintokokonaisuuksia. Teknikumit ja
ammatilliset opistot pyrkivitkin usein tarjoamaan vahintdén yhden lisiopintoko-
konaisuuden, jolloin ne voivat kdyttdd arvostettua college-nimitysti. Kaikkiaan
rakennusalan koulutusta tarjotaan 380 oppilaitoksessa ja 256 erikoisalalla.
Opintokokonaisuuksia tarjotaan kaikilla Vendjan federaation hallintopiireissa.
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Naistd 24 sijaitsee Keskisessd, 20 Volgan, 13 Siperian, 11 Luoteis-Venijin,
9 Uralin, 8 Eteldisessd ja 5 Kauko-iddn hallintopiireissa.

Yhdeksin vuoden oppivelvollisuuden suorittaminen on opiskelun aloittamisen
edellytys opistoasteen ammatillisessa koulutuksessa. Opinnot voi toki aloittaa
myo0s yksitoistavuotisen toisen asteen tidyden koulutuksen jilkeen. Joillekin
aloille tim& on suorastaan koulutukseen padsyn edellytys. Opistoasteen koulu-
tuksen suorittaneilla on korkeakoulukelpoisuus. Suurin osa valmistuneista siir-
tyy kuitenkin tydeldmaén.

Opistoasteen ammatilliset oppilaitokset tarjoavat seuraavanlaisia koulutusohjel-
mia: 9-vuotisen yleissivistdvan koulutuksen jilkeen aloitettaviin koulutusohjel-
miin kuuluu 3-5 vuoden koulutusohjelmia, jotka koostuvat ammatillisesta kou-
lutuksesta ja yleissivistdvistd koulutuksesta. 11-vuotisen yleissivistdvdn koulu-
tuksen jélkeen aloitettaviin koulutusohjelmiin kuuluvat 2-3 vuoden koulutusoh-
jelmat sekéd vuoden mittaiset lisdiopintokokonaisuudet (colleget).

Vendldisen opistoasteen tutkintojen on katsottu tasoltaan vastaavan Idhinnd
suomalaisia jo kdytostd poistuneita opistoasteen tutkintoja. Vastaavaa koulutus-
ta Suomessa ei siis endd ole. Sen tilalle on Suomessa luotu ammattikorkeakou-
lujérjestelmad, jollainen taas Vendjéltd puuttuu. Siten Suomen ja Vendjén tutkin-
not eivit ole tiysin vertailukelpoisia.

Suomessa ammattikorkeakoulutus tarjoaa kdytinnonldheistd ja tyoelamain tar-
peita vastaavaa koulutusta, joka antaa valmiudet asiantuntija-, suunnittelu-,
kehittdmis- ja esimiestehtdviin. Opintoihin kuuluu perus- ja ammattiopintoja,
vapaasti valittavia opintoja, tyOharjoittelua sekd opinndytetyd. Rakennusalan
ammattikorkeakoulututkintoja ovat rakennustekniikan ja talotekniikan insindori
(AMK) seki rakennusmestari (AMK).

Insindorikoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle riittdva perusvalmius tie-
don hankkimiseen ja soveltamiseen, teknisen kehityksen seuraamiseen, jatku-
vaan opiskeluun ja oman koulutusalansa ongelmien ratkaisuun. Insin6drin tulee
myds osata arvioida tekniikkaan liittyvien toimenpiteiden vaikutuksia ihmisen
elinymparistoon. Ammattikorkeakouluissa voi opiskella rakennusalaa rakennus-
tekniikan tai talotekniikan koulutusohjelmissa, ja niistd valmistuu insindoriksi
(AMK). Rakennustekniikan koulutusohjelman erikoistumisaloja ovat talonra-
kennus, tuotantotekniikka ja yhdyskuntatekniikka. Talotekniikan koulutusohjel-
masta valmistuu LVI-alalle. Suuntautumisvaihtoehtoina ovat suunnittelu- tai
tuotantopainotteinen LVI-tekniikka. Opiskelu kestdd 4 vuotta (RIL 2007).

Rakennustekniikan koulutuksen tavoitteena on antaa tiedot talonrakennus- ja
infratekniikan seké tuotanto- ja kiinteistdjohtamisen paddaloista ja niiden teoreet-
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tisista perusteista. Koulutus antaa valmiudet soveltaa rakennus- ja kiinteisto-
alaan kuuluvia jarjestelmid, kéyttotekniikkaa ja taloutta. Rakennustekniikan
insindorit osallistuvat ympériston kehittimiseen suunnittelemalla uudis- ja kor-
jausrakentamista sekd johtamalla rakennusprojektien toteutusta ja rakennusten
ylldpitoa. Talotekniikan koulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa AMK-insi-
ndoreja, jotka rakentavat viihtyisdd elin- ja tydymparistdd teknologian ja tieto-
tekniikan keinoin. Talotekniikan opinnot kisittelevit sisdilmasto-, ilmastointi-,
lammitys- ja jadhdytystekniikkaa, energiantuotantoa ja -jakelua, rakennusauto-
maatiota sekd vesihuoltoa.

Uusi rakennusmestarikoulutus alkaa kuudessa ammattikorkeakoulussa syksylla
2007 rakennusalan tydnjohdon koulutusohjelmana. Rakennusmestarikou-
lutukseen haetaan rakennusalan tai talotekniikan perustutkinnon tai ylioppilas-
tutkinnon suorittaneita rakentamisesta tai LVI-tekniikasta kiinnostuneita, mie-
luiten parhaillaan alan tyotehtdvissd olevia nuoria aikuisia. Rakennusmestarin
koulutus valmistaa kdytdnnonlaheisiin, vaativiin esimiestehtdviin rakennuksille,
LVI-alalle ja maanrakennukseen. Rakennusalan tydnjohdon koulutusohjelmasta
valmistuu rakennusmestariksi (AMK) ja koulutus kestdd noin 3,5 vuotta.
Koulutuksen sisdltoja ovat rakentamistalous, tuotantotekniikka, johtaminen seki
materiaalit ja rakennetekniikka.

Ammattikorkeakoulututkinnon jilkeen voi opintoja jatkaa hakeutumalla yliopis-
toon tai suorittamalla ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon. Ylemman AMK-
tutkinnon suorittamiseen vaaditaan kolmen vuoden tydkokemus. Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto syventdd osaamista, ja sen suorittaminen kestdi
padtoimisena opiskeluna 1-1,5 vuotta. Rakentamisen jatkokoulutusohjelmasta
valmistuu insindoriksi (ylempi AMK).

Rakennusalan yliopistotason koulutus

Vendjdlld kdytetddn korkea-asteen ammatillisista oppilaitoksista yhteisnimitystd
korkeakoulu. Venijilla korkeakoulut jactaan kolmeen ryhméén: yliopistot, aka-
temiat ja instituutit. Yliopistot tarjoavat laaja-alaista koulutusta monilla tieteiden
aloilla. Akatemiat tarjoavat koulutusta yhdelld pédasiallisella alalla. Instituutit
ovat itsendisid oppilaitoksia tai yliopiston tai akatemian osastoja, jotka tarjoavat
koulutusta useilla eri aloilla. Niitd kouluja pidetdan padsyvaatimusten, akatee-
misten standardien ja tutkintojen suhteen toisiaan vastaavina. Korkeakouluissa
on kéytossé vilitutkintonimike (Diplom o nepolnom vysshem obrazovanii), jolla
tarkoitetaan keskenerdisid korkeakouluopintoja eli vihintdan kahden vuoden
opintojaksoa, joka siséltdd kyseisen alan pakolliset peruskurssit. Taulukossa 5 on
selvitetty venildisid korkeakoulutukintoja.
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Taulukko 5. Venalaiset korkeakoulututkinnot (Lahde: Opetushallitus 2006)

Tutkinto Koulutuksen taso | Kesto | Kuvaus
Bakalavr- Alempi 4 vuotta — Pidetdan enemman akateemisesti kuin
tutkinto korkeakoulututkinto ammatillisesti suuntautuneena tutkintona.

— Antaa jatko-opiskelukelpoisuuden
magistr-tason opintoihin ja antaa
valmiuksia tydelamaan.

— Tutkintotodistuksesta iimenee
ammatillinen kelpoisuus.

Spesialist-  Ylempi 5-6 vuotta — Suunnattu ammatillisten valmiuksien
tutkinto korkeakoulututkinto tuottamiseen, mutta mahdollistaa myds
kelpoisuuden tieteellisiin jatko-opintoihin.

— Tutkintotodistuksesta ilmenee
ammatillinen kelpoisuus.

Magistr- Ylempi 6 vuotta — Koulutusohjelma suuntautuu edellisia
tutkinto korkeakoulututkinto enemman tutkimukseen.
— Antaa kelpoisuuden tieteellisiin jatko-
opintoihin.
Kandidat Tieteellinen alempi vah. 3 vuotta - Jatko-opiskelija suorittaa tentteja ja
nauk jatkotutkinto kirjoittaa vaitdstyon.
Doktor Tieteellinen ylempi 5-15 vuotta — Edelletyksena samalta alalta mydnnetty
nauk jatkotutkinto kandidat nauk -tutkinto, tieteellisia
saavutuksia, julkaisuja seka tohtorin
vaitoskirja.

Kaikkiin bakalavr-, spesialist- ja magistr-tutkintoihin johtaviin koulutusohjel-
miin sisdltyy pakollinen kirjallinen lopputyé ja ammatillinen harjoittelu.
Harjoittelun kesto ja lopputyon tekemiseen kaytettdva aika vaihtelevat eri tutkin-
tojen vililla.

Talla hetkelld Vendjdlld on 22 rakennusalaan erikoistunutta korkeakoulua sekd
106 yliopistoihin kuuluvaa tiedekuntaa, joissa opetetaan rakennusalaa.
Tutkinnot siséltdvit 16 erikoisalaa. Korkea-asteen ammatilliseen koulutukseen
padstékseen pitdéd opiskelijalla olla yleissivistidvid keskiasteen koulutus tai opis-
toasteen ammatillinen koulutus.

Vendjan korkeakoulujdrjestelmééd on uudistettu useasti 1990-luvulta ldhtien, ja
tdma uudistustyd on yha kdynnissd. Vanhaa jirjestelmaa on korvattu uudenlai-
sella jarjestelmalld, joka pyrkii huomioimaan opiskelijoiden, akateemisen yhtei-
sOn ja tyOnantajien erilaiset tarpeet aiempaa paremmin. Liséksi se sallii laajem-
man akateemisen vapauden ja antaa oppilaitoksille enemmin paitintivaltaa.
Rakennusalan osalta kdynnissé olevan uudistustyon tavoitteena on ottaa parem-
min huomioon rakennusalalla tapahtuva tekninen kehitys sekd markkinatalou-
teen siirtymisen aiheuttamat muutokset rakennustoimialalla. Perinteistd viisi-
vuotista neuvostoaikaista spesialist-tutkintoa ollaan uudistamassa vastaamaan
Bolognan sopimuksen mukaista kaksiportaista tutkintojirjestelmii, jossa kandi-
daattiopinnot (bachelor) kestdvit 4 vuotta ja tdiméan péélle voi valmistua maiste-
riksi (master) 2 vuodessa.
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Korkea-asteen koulutusta kohdanneiden suurten rakenteellisten muutosten lisdk-
si yksittédisten yliopistojen toimintaan vaikuttavat epdvakaat rahoitusnikymat.
Liséksi on esitetty arvioita, joiden mukaan Vendjidn demografinen kehitys saat-
taa johtaa yliopistollista koulutusta antavien yksikkdjen kokonaislukumiirin
véhentdmiseen. Vallitseva epavarmuus ei salli yliopistoille tyorauhaa pitkéjan-
teiseen ja tarkoituksenmukaiseen tutkimus-, opetus- ja kehittdmistyohon.

Rakennusalaan liittyvdd tutkimustyotd tekevien mddrd on vihentynyt 30—50 %
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Monet tieteellistd tutkimusta harjoittaneet
organisaatiot ovat lopettaneet toimintansa, koska uusia nuoria tutkijoita ei ole
tarjolla. Tutkimustyotd tekevien ikdéntyminen alkaa olla todellinen ongelma.
Viitoskirjojen maard on laskenut rajusti. Nuorilla ei ole juurikaan kiinnostusta
tieteelliseen tyohon, ja jatkotutkinto-ohjelmiin sisddnotettavien kelpoisuuskri-
teerejd on jouduttu alentamaan. Vendjan federaatio on yrittdnyt vastata ongel-
miin kdynnistdmalli erikoisohjelmia, joiden tavoitteena on vahvistaa tieteiden ja
teknologian tulevaisuuden nikymid. My0s Vendjén arkkitehtuurin ja rakentami-
sen tieteellinen akatemia on ryhtynyt vahvistamaan toimialansa kehitysta.

Suomen yliopistokoulutus antaa tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa koulutus-
ta. Yliopistoissa ja tiedekorkeakouluissa voi suorittaa alempia ja ylempié kor-
keakoulututkintoja seké tieteellisid jatkotutkintoja, joita ovat lisensiaatin ja toh-
torin tutkinnot. Rakennusalalla alempi korkeakoulututkinto on tekniikan kandi-
daatti ja ylempi diplomi-insindori.

Rakennusalan diplomi-insinéorikoulutuksen pddsuunnat Suomessa ovat raken-
ne- ja rakennustuotantotekniikka (RRT) sekd yhdyskunta- ja ympdristotekniikka
(YYT). Rakenne- ja rakennustuotantotekniikan koulutusohjelmassa perehdytiin
rakenteiden suunnitteluun, kalliorakentamiseen, pohjarakentamiseen, rakenta-
misen tekniikoihin ja talouteen sekd rakennusmateriaaleihin ja korjausrakenta-
miseen. Ymparistotekniikan tavoitteena on suojella vesistdjd, ilmaa ja maaperdd
teollisuuden ja yhdyskuntien pdistdiltd. Opinnot yhdistdvit luonnontieteitd ja
tekniikkaa. Yhdyskuntatekniikka kehittdd mm. vesihuoltoa ja litkennetta.

Rakennusalan ylemmén korkeakoulututkinnon suorittanut voi hakeutua jatko-
opiskelijaksi. Jatko-opintojen my6ti voi valmistua tekniikan lisensiaatiksi tai toh-
toriksi. Erityisin perustein voidaan suorittaa myos filosofian tohtorin tutkinto.
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3.2 Rakennusalan koulutus Pietarissa

Pietarissa rakennusalan koulutus ja rakennusalan tyévoimatarpeet eivit kohtaa,
ja tilanne on samankaltainen my6s muualla Vendjillad. Rakennuttajien tarpeisiin
nihden koulutus on vanhentunutta ja heikkotasoista. Kysyntapaineisiin vastaami-
nen tapahtuu jadhmedsti. Koulutussektori kérsii resurssipulasta, ja yhteistyo raken-
nussektorin kanssa ei toimi tyydyttivélld tavalla. Yleisesti ottaen koulutuslaitokset
eivét ota huomioon markkinoiden ty6voimatarpeita, vaan kouluttavat asiantunti-
joita, joille ei ole kysyntdd. Samaan aikaan esimerkiksi betonimiehid, raudoittajia
ja monoliittirakentamisen erikoisosaajia valmistuu vain vihén, vaikka heistd on
huutava pula. Liséksi koulutuksen laatu on heikko. Tilanteen parantamiseksi opis-
kelijoiden kdytinnon harjoittelua rakennusalan yrityksissa tulisikin liséita.

Rakennusyhtidt kayttavit runsaasti halpaa ammattitaidotonta tyGvoimaa ja pyr-
kivdt kouluttamaan tarvitsemaansa henkildstod sisdisin jarjestelyin. On kuiten-
kin olemassa viitteita siité, ettd tilanne rakennusalan koulutuksessa on véhitellen
paranemassa.

Pietariin on perustettu useita toimielimid ja yhteistyoryhmittymid, joiden tehté-
vind on seurata tyomarkkinoita, uudistaa koulutusta, jarjestda aikuiskoulutusta,
helpottaa rekrytointia sekd parantaa vierastyovoiman asemaa. Aktiivisia toimi-
joita ovat ainakin Pietarin kaupunki, rakennusalan yhteistydjarjestot, Gosstroin
alainen Pietarin komitea, rakennusalan yritykset ja Pietarin koulutuslaitokset.
Pietarin kaupunki osallistuu lisdksi valtakunnalliseen rakennusalan koulutuksen
kehittdmiseen.

Pietarin rakennustoimialan tydvoimamarkkinat ovat muuttuneet oleellisesti
viime vuosien aikana, mutta tyovoiman kysynti ja tarjonta eivit edelleenkddn
tunnu kohtaavan. RakennustyOnantajien mukaan vahédn koulutettua rakennus-
tydvoimaa on runsaasti saatavilla. Vastaavasti koulutettua tai pitevdd tyovoimaa
on véhin. Erityisesti pdtevistd tyonjohtajista ja keskijohdon toimihenkiléistd on
pulaa, silld rakennusalan ammatillisen koulutuksen jirjestelmé ei tuota niissi
tehtivissi tarvittavaa osaamista. Pietarin ammatillisen peruskoulutuksen, opis-
toasteen ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen laitosten tarjoamat raken-
nusalan erikoistumisalueet esitetdén liitteessé 3.

Kun Pietarin asukasluku on viimeisen 15 vuoden aikana vdhentynyt 10 %, on
erilaisten asiantuntijoiden ja erikoisosaajien kysyntd samaan aikaan jatkuvasti
kasvanut. Syntynyttd osaamisvajetta pyritdédn tdyttdimaian houkuttelemalla osaa-
vaa tyovoimaa muualta Vendjaltd. Luonnollisesti kasvava kysyntd nostaa myos
rakennusalan tydvoiman hintaa. Varsinkin osaavalle tydvoimalle on suuri kysyn-
td, minkd seurauksena rakennusalalla palkkataso on noin 30 % suurempi kuin
keskipalkka.



29

3.3 Rakennusalan opiskelijaméarien kehitys
Pietarissa ja Suomessa

Tilastotietojen saanti Pietarin rakennusalan opiskelijamadristd osoittautui vai-
keaksi, ja tiedot ammatillisen peruskoulutuksen osalta jdivdt puuttumaan.
Rakennusalan opisto- ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden méérista sité vas-
toin saatiin tilastotietoa, miké on esitetty taulukossa 6. Yleisesti ottaen valmis-
tuneiden médrit rakennusalan opisto- ja korkeakoulutasoilta ovat 2000-luvulla
pysyneet melko tasaisina tai korkeintaan hienoisesti lisddntyneet.
Vuosimuutokset ovat olleet vaihtelevia: joinakin vuosina kasvua edelliseen
vuoteen on ollut jopa 10 % ja toisinaan taas laskua on ollut ldhes saman verran.

Kaikkien koulutusalojen osalta opistoasteen tutkintojen suorittaineiden méérd
Pietarissa on vuodesta 1999 lievisti kasvanut. Yhteensé opistoasteen koulutus-
laitoksissa valmistui vuonna 2006 noin 20 500 opiskelijaa, kun vastaava luku
vuonna 1999 oli ldhes 19 000. Rakentamisen ja arkkitehtuurin alalta opistoas-
teen valmistuneiden mddrdt ovat lisddntyneet jotakuinkin samassa suhteessa,
Jja vuonna 2006 alalta valmistui Pietarissa noin 840 opiskelijaa. Rakennusalan
opistoasteelta valmistuneiden osuus kaikista opistoasteen tutkinnonsuoritta-
neista on pysynyt noin 4 %:ssa aina vuodesta 1999 ldhtien, vaikka rakentami-
sen kasvu on samaan aikaan ollut kaupungissa huomattavaa.

Rakennusalan korkeakouluasteelta valmistuneiden osuus Pietarin korkeakoulu-
asteen valmistuneiden kokonaisméadristd on sen sijaan laskenut vuoden 1999
2,8 %:sta vuoden 2006 1,7 %:iin. Kaikkien alojen osalta korkeakouluasteen
koulutuslaitoksista valmistuneiden mééra Pietarissa on sitd vastoin yli kaksin-
kertaistunut vuoden 1999 noin 38 200:sta vuoden 2006 lihes 80 000:een.
Samaan aikaan rakentamisen ja arkkitehtuurin erikoistumisalan valmistuneiden
miird on kaupungissa kasvanut yli 300:1la, miké vastaa liki 28 %:n kasvua
vuodesta 1999 vuoteen 2006. Vuonna 2006 Pietarissa valmistui noin 1400
rakentamisen ja arkkitehtuurin korkeakoulututkinnon suorittanutta opiskelijaa.

Huomattavaa on, ettd korkeakoulutason koulutuslaitoksista valmistuu Pietarissa
enemman opiskelijoita kuin opistotasolta. Myd6s rakentamisen ja arkkitehtuurin
alalla tima erityispiirre ndkyy selvisti: vuonna 2006 korkeakoulutason koulu-
tuslaitoksista valmistui ldhes 40 % enemmén opiskelijoita kuin alan opistota-
son koulutuslaitoksista. Tilanne ei kuitenkaan vastaa tydeldmin tarpeita, silld
rakennusalalla Pietarissa on pulaa nimenomaan tyénjohtajista ja keskijohdon
toimihenkildistd.
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Taulukko 6. Opisto- ja korkeakoulutasolta valmistuneet opiskelijat Pietarissa
(Lahde: Petrostat 2007)

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Opistoaste 18964 18860 19022 20352 20269 20651 21249 20461
yhteensa
Opistoaste: 750 798 747 722 799 826 793 839

rakentaminen

ja arkkitehtuuri

Vuosimuutos (%) n/a 6,4 -6,4 -3,3 10,7 34 -4,0 58
Rakentamisen 4,0 4,2 3,9 3,6 4,0 4,0 3,7 4.1
ja arkkitehtuurin

osuus (%)

opistoasteella

Korkeakoulut 38219* 47653 52298 55996 65014 nfa 73877 79981
yhteensa
Korkeakoulut: 1087 1020 1109 1154 1043 n/a 1278 1394

rakentaminen

ja arkkitehtuuri

Vuosimuutos (%) n/a -6,2 8,7 41 -9,6 n/a n/a 9,1
Rakentamisen 2,8 2,1 2,1 2,1 1,6 n/a 1,7 1,7
ja arkkitehtuuri

osuus (%)

korkeakoulu-

asteella

* Huom! Ainoastaan valtion korkeakoulut

Myo0s suomalaisten oppilaitosten kyky vastata kasvaviin osaajatarpeisiin on
rajallinen, silld rajalliset resurssit haittaavat nopeaa opiskelijamiirien kasvatta-
mista: tilojen, laitteiden ja opettajaresurssien nopea lisddminen ei ole mahdollis-
ta. Lisdksi on muistettava, ettd aloituspaikkojen lisddminen vaikuttaa tyévoima-
tarjontaan opiskeluajan mittaisella viiveelld. Esimerkiksi ammattikorkeakoulun
rakennustekniikan koulutusohjelman kohdalla nékyy selvisti, ettei aloituspaik-
kojen lisddminen vaikuta nopeasti valmistuneiden lukuméaraan.

Suomalaisten ammattityontekijoiden mddrd on vihenemdssd elikepoistuman
myotd ja alan koulutus ei ndilld ndkymin tuota riittdvdsti korvaavia osaajia.
Opetusministerion mukaan AMK-insindorien aloituspaikkalukua lisdtddn noin
1100:een, ja ammatillista peruskoulutusta noin 2000 opiskelijalla vuodesta 2008
alkaen. Lisdd ammattiosaajia pyritdén saamaan esimerkiksi ndyttdtutkintojen ja
aikuiskoulutuksen kautta. Ammattityontekijatehtdviin arvioidaan tarvittavan
noin 3000—4000 uutta henkilod vuodessa, kun otetaan huomioon ikdrakenteesta
johtuva poistuma ja sekd alaa vaihtavat. Ulkomaisen tydvoiman tarjonta auttaa
osaltaan tyévoimavajeen paikkaamisessa (RIL 2007).

Vuoden 2006 aloituspaikkaluku ammattikouluissa rakentamisen alalla oli ldhes
3800. Aloituspaikkaluku on kasvanut lihes 40 %:lla vuodesta 2002. Kasvua
vuodesta 2005 vuoteen 2006 oli yli 10 %.
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Taulukko 7. Ammatillisen koulutuksen aloituspaikat vuosina 2002-2006
(Lahde: Kumpulainen & Saari 2006)

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006* Muutos % Muutos %
2002/2006 2005/2006
Arkkitehtuuri 2695 2887 3003 3413 3759 40 10
ja rakentaminen

* Ennuste

Vaikka rakennusalan ammatillisen koulutuksen aloituspaikkojen mddrdd on kas-
vatettu viime vuosina, ovat hakijamdcdrdt kasvaneet huomattavasti voimakkaam-
min ja ylittineet selvisti aloituspaikkojen mddrdt. Rakennus-, pintakésittely- ja
talotekniikka-alan ammattikoulujen aloituspaikkaluku vuonna 2006 oli runsaat
3800, kun ensisijaisia hakijoita oli samana vuonna liki 6600. Aloituspaikkojen
méérd on lisddntynyt 17 %:1la vuodesta 2003 vuoteen 2006. Samalla aikavalilld
ensisijaisten hakijoiden méédrd on kasvanut jopa 124 %. Kun rakennusalan
ammatillisen perustutkinnon suorittaneita on viahan yli 2500 vuodessa, on raken-
nusalan saatava lisdksi yli 1300 tyontekijda aikuiskoulutuksen kautta tai alan-
vaihtajista (RIL 2007).

Taulukko 8. Rakennusalan ammattikoulutuksen yhteishaku vuonna 2006 —
suluissa luvut vuodelle 2003 (Lahde: Opetusministerié RIL 2007 mukaan)

| Ensisijaiset hakijat | Valitut | Abituspaikat

LVi-ala 2191 1063 1062
(736) (769) (871)

Rakennusala 3467 2242 2208
(1806) (1688) (1911)

Pintakasittelyala 935 590 603
(404) (465) (524)

Yhteensa 6593 3895 3873
(2946) (2922) (3306)

Kasvu 20032006, % 124 33 17

AMK-insin6drien ja -rakennusmestareiden tarve lisddntyy, koska eldkkeelle siir-
tyvien rakennusmestareiden ja opistoinsindorien madrd kasvaa. Léhivuosina
elikkeelle jaa noin 600 henkil6d vuodessa, mutta eldkkeelle jadvien médari nou-
see yli 800:aan vuoden 2008 jalkeen. Rakennustekniikasta valmistuneita opiske-
lijoita vuonna 2006 oli 516, mutta valmistuvien midrdn ennustetaan nousevan
vihitellen 800 henkil66n/vuosi. Valmistumisaste on noin 60—70 % aloittaneista.
Aloituspaikkojen midrd on kasvanut vuodesta 2003 kaikkiaan 13 %. Vuodesta
2002 vuoteen 2006 valmistuneiden méérd sen sijaan on kasvanut peréti 95 %,
vaikka vuosina 2005-2006 laskua olikin l&dhes 10 %. Rakennusalan tyonjohtaja-
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pulan odotetaan helpottuvan uusimuotoisen koulutuksen saaneiden rakennus-
mestarien valmistuttua vuonna 2010 (RIL 2007).

Taulukko 9. Ammattikorkeakoulun rakennustekniikan koulutusohjelmien
aloituspaikat ja valmistuneet 2002-2006 (L&hde: AMKOTA tietokanta)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 Muutos (%) Muutos (%)
2002/2006 2005/2006
Aloituspaikat 892 824 863 976 1005 13 3
Valmistuneet 264 332 417 572 516 95 -10

Nuorisoasteen syksylld 2007 alkavaan rakennusmestarikoulutukseen pyrki
yhteishaussa noin 1200 henkil64, joista noin 500 haki paikkaa ensisijaisena
hakutoiveenaan. Aloituspaikkoja oli 120. Aikuisten 40:td koulutuspaikkaa haki
254 ensisijaista hakijaa. Aikuisten hakijoiden méaéari oli siis kuusinkertainen tar-
jolla oleviin koulutuspaikkoihin verrattuna.

Taulukko 10. Rakennusmestarikoulutuksen yhteishaun tulokset 2007
(Lahde: Rakennus- ja kiinteistdpalvelualan vetovoima ry. 2007)

Ensisijainen hakutoive Hakutoiveita yhteensa | Aloituspaikkoja

Nuorisokoulutus 446 1212 120
Aikuiskoulutus 254 320 n. 40

Aloituspaikkojen liscidmisen ohella tulisi Suomessa kiinnittdd enemmdn huomio-
ta opiskelijoiden valmistumismddriin verrattuna opintonsa aloittaneiden mdd-
riin. Esimerkiksi rakennusalan AMK-insindoriopiskelijoista valmistuu vain
vahan yli 60 % opiskelun aloittaneista. Myo0s diplomi-insingdrien valmistumis-
madrd on edelleen alhainen osaston vaihdoista ja muista syistd johtuen. Onkin
tdrkedid kiinnittdd enemmdn huomiota opiskelumotivaation sdilymiseen ja opis-
kelijoiden valmistumiseen (RIL 2007).
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4 Kyselytutkimuksen tuloksia

4.1  Kyselytutkimuksen padhavainnot

Tutkimusta varten toteutettiin kyselytutkimus suomalaisyritysten kokemuksista
vendldishenkildston kaytostd. Kyselyn tirkeimmét padhavainnot ovat seuraavat:

1.  Suomalaiset rakennusyhtiot, muutamia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta, alihyodyntivat vendldisen tydvoiman mukanaan tuoman kilpailu-
kyvyn paranemisen.

2. Kyselyyn vastanneet rakennusalan yritykset ovat lisdidméssé venéldisen
henkiloston kayttod. Merkittivd osa (78 %) tutkituista yrityksistd
aikoo lisitd venéldistd rakennushenkildstod vuoteen 2010 mennessa.

3. Veniliisid rakennusalan tyontekijoitd ollaan palkkaamassa erityi-
sesti runko- ja viimeistelytdihin.

4. Venildistd henkilostod aikoo palkata hyvinkin erilaiset yritykset
koosta, toimialasta tai nykyisen vendldisen henkiloston madrdstad
riippumatta. Tosin suuret yritykset ja yritykset, joissa on jo vendldi-
sid tyontekijoitd, palkkaavat venildisid lisdd muita yrityksid toden-
nikoisemmin.

5. Kielitaito on venéléisen rakennusalan henkildston suurin osaamis-
aukko.

6. Eniten yritykset kaipaavat tdydennyskoulutusta veniliiselle henki-
lostolle kielitaitoon, tyoturvallisuuteen sekd laatuun liittyvissd
asioissa. Eri ammattiryhmistd tdydennyskoulutusta kaivataan eniten
suunnittelijoiden ja tyonjohdon osalta, vaikka muissakin ammatti-
ryhmissé koulutustarve ndhdidin runsaana.

7. Yritykset, joilla on venédldistd henkilostod, arvioivat venildisen
rakennusalan henkildston osaamiseen yleisesti hieman paremmaksi
kuin yritykset, joilla ei ole venildistd henkilostod. Témé kenties
osoittaa, ettd ennakkoluulot venildisen rakennusalan osaamisesta
eivit tiysin vastaa todellisuutta.

8. Suomalaisyritysten ndkemysten mukaan Vendjéltd on kaikkein haas-
teellisinta 10ytda osaavia tyonjohtajia.

9. Kulttuurieroihin liittyvdt ongelmatilanteet nousevat tavallisesti
suomalaiselta, ei niinkdin veniliiseltd tyontekijapuolelta, miké osal-
taan osoittaa suomalaisten ennakkoluuloja ja asennetta venéldista
tyovoimaa kohtaan. Sisdinen koulutus nihddén hyvéni tapana
ratkaista kulttuurieroista johtuvia ongelmia.

10. Tutkimuksen melko alhainen vastausprosentti ja kyselyn ulkopuolel-
ta saadut vastaukset osoittavat, ettd vendldinen rakennusalan henki-
16st6 ei kiinnosta laajemmin suomalaisia rakennusyrityksia.
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Naiiden piddhavaintojen pohjalta esitetddn seuraavia toimenpidesuosituksia:

1. Veniliiselle rakennusalan henkildstdlle on koordinoitava yhteisesti
tdydennyskoulutusta. Tdma on erityisen tirkedd pienille yrityksille,
jotka ovat lisddmaissa venaldisen henkiloston méaraa jo lyhyelld aika-
valilld, mutta joilla ei valttdimattd ole resursseja hoitaa koulutusta
itsendisesti.

2. Koska venildistd henkilostod ovat palkkaamassa hyvinkin erilaiset
yritykset, tdydennyskoulutuksessa tulee ottaa huomioon yritysten
erityispiirteet ja -tarpeet. Néin ollen yrityksid on opastettava oman
sisdisen koulutuksen jarjestimisessa.

3. Tiaydennyskoulutuksessa on korostuttava suomalaisyrityksessi
toimimisen erityispiirteet, kuten kielitaito, laatuosaaminen, suunni-
telmallisuus ja yrityskulttuurin ymmaértdminen.

4. Kulttuurieroihin liittyvdd tdydennyskoulutusta on annettava myos
suomalaisille tyontekijoille ja tyonjohdolle.

5. Suomalaisyritykset tarvitsevat enemmén tietoa Vendjin tarjoamista
mahdollisuuksista henkildston suhteen. Siksi koulutettua venéldistd
henkildstéd on markkinoitava laajasti, jotta varmistetaan tdydennys-
koulutustoiminnan hyddyt mahdollisimman monelle yritykselle.

4.2  Taustatietoa kyselytutkimuksesta

Tutkimuksen kyselyaineisto keréttiin helmi—huhtikuussa 2007. Kysely ldhetettiin
ensimmaisen kerran 20.2.2007 sidhkopostitse 152 suomalaiselle rakennusalan yri-
tykselle, jotka valittiin Turun ammattikorkeakoulun osoitetietokannasta. Koska vas-
tausprosentti oli aluksi erittdin alhainen, suoritettiin yhteensé kolme uusintaldhetys-
td kaikille vastaamattomille yrityksille. Kolmannen muistutuskierroksen jilkeen
vastausten kokonaismaéréiksi muodostui 21. Vastausprosentin nostamiseksi tehtiin
vield soittokierros yhteensd 106 rakennusalan yritykseen. Soittokierroksen tulokse-
na saatiin 16 vastaajaa lisad, ja kayttokelpoisten vastausten kokonaismaéraksi tuli 37
kappaletta, joten vastausprosentiksi muodostui 24 %. Mydhemmin kyselyyn vas-
tanneilta yrityksiltd pyydettiin puhelimitse kyselyd tdydentivéa lisdinformaatiota.

Yritykset, jotka ilmoittivat haluttomuutensa osallistua tutkimukseen, vetosivat
muun muassa kiireisiinsi, mutta osa yrityksistd jatti vastaamatta kyselyyn, koska
heilld ei ollut kokemusta venildisestd rakennushenkilostostd. Toisaalta osa yri-
tyksistd, joilla oli kokemusta vendldisestd tydvoimasta, ei halunnut osallistua
tutkimukseen, koska heilld ei ollut venéldisestd tydvoimasta mitddn hyvéa sanot-
tavaa. Vaikka heitikin kehotettiin vastaamaan kyselyyn, monet jéttivét lupauk-
sista huolimatta vastaamatta, ja néin ollen ndiden yritysten arvokas mielipide ei
ndy kyselyn tuloksissa.
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Taulukko 11. Kyselyyn vastanneet yritykset paatoimialan, koon ja venalaisen
henkildstén mukaan

Kpl | %
Yrityksen paatoimiala, n=36
Urakointi 23 62
LVI 5 14
Sahko ja automaatio 3 8
Rakennusteollisuus 1 3
Maa- ja vesirakentaminen 1 3
Muu 3 8
Yrityksen koko henkilostomaaran mukaan, n=35
Suuri (= 250) 6 17
Keskisuuri (< 250) 6 17
Pieni (< 50) 12 34
Mikro (< 10) 11 31
Venalaista henkilostod, n=32
Suomessa® 5 16
Venajalla 5 16
Ei venalaisia yrityksessa 25 78
KAIKKI YRITYKSET 37 100

Kaikista vastaajista viidelld yritykselld on venéldistd tyovoimaa Suomessa, ja
viidelld veniliistd tyovoimaa Vendjalla. Vaikka suurella osalla vastanneista ei
kyselyn aikana ollutkaan vendldisid palveluksessa, puheluissa kdvi ilmi, ettd
heilld oli kokemusta vendldisestd tyovoimasta aikaisemmista yhteyksistd sekd
aliurakoinnin kautta.

2 Kolmella yritykselld on venilaistd henkilostod sekd Suomessa ettd Vendjalld.
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4.3 Veniliisen rakennushenkiloston
maiaran kehitys

Kysely osoittaa vastanneiden osalta merkittdvad kiinnostusta venéldisen henki-
16ston osalta toimialasta riippumatta. Lihes puolet (44 %) yrityksistd arvioi
venéldisen henkiloston madrdn lisddntyvan yrityksessdén jo vuonna 2007.
Vuoteen 2010 mennessd jopa 78 % arvioi palkkaavansa vendldisid. Vain yksi
yritys aikoo vdhentdd venildisen henkiloston médrdd vuoteen 2010 mennessa.
Yrityksen erikoistumisalalla ei ndyti kyselyn mukaan olevan merkitysta venaldi-
sen henkilostomairan kehitykseen yrityksessa.

Yritykset, joilla on jo tdlld hetkelld vendldistd tydvoimaa, aikovat lisdtd vuonna
2007 venéldistd tyovoimaa suhteessa selvésti useammin kuin yritykset, joilla ei
vield ole veniliistd tydovoimaa. Vuoteen 2010 mennessé kaikki ne yritykset, joil-
la on venildistd tyGvoimaa aikovat lisdtd sitd, kun taas muista yrityksistd vajaa
kaksi kolmasosaa on palkkaamassa venildisid tyontekijoita.

Taulukko 12. Yritykset, jotka aikovat lisata venalaisen tydvoiman kayttoa
(osuus kyselyyn osallistuneista yrityksista)

| 2007 | 2010
Yrityksen paatoimiala
Urakointi 41 % (n=17) 79 % (n=14)
Muu® 44 % (n= 9) 78 % (n= 9)
Yrityksen koko henkilostomaaran mukaan
Suuri (= 250) 83 % (n= 6) 100 % (n= 6)
Keskisuuri (< 250) 33 % (n= 6) 100 % (n= 5)
Pieni (< 50) 38 % (n= 8) 83 % (n= 6)
Mikro (< 10) 33 % (n= 6) 40 % (n= 5)
Venalaisia yrityksessa entuudestaan
Kylla* 86 % (n=7) 100 % (n= 6)
Ei 25 % (n=16) 64 % (n=14)
KAIKKI YRITYKSET 44 % (n=27) 78 % (n=23)

Suuremmat yritykset palkkaavat vendldistd tydvoimaa pienempid yrityksid
todenndkéisemmin. Tama selittynee osittain pienemmilld riskeilld, joita yksittii-
sen tyontekijan palkkaaminen tuo suurille yrityksille. Tosin erittdin mielenkiin-
toinen havainto on se, ettd myds mikroyrityksissd (alle 10 tyontekijdéd) ollaan
kiinnostuneita venéldisten palkkaamisesta.

3 Analysoinnissa “muu”-ryhmdén on yhdistetty kaikki muut toimialat (LVI, sdahkd ja automaatio,
rakennusteollisuus, MVR ja muut) urakointia lukuun ottamatta.

4 Analysoinnissa on yhdistetty yritykset, joissa on vendldistd henkilostod huolimatta siitd, ovatko
vendldiset toissd Suomessa vai Vendjalla.
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Kyselyyn vastanneet yritykset arvioivat lisddvinsi tdnd vuonna eniten venéldisen
rakennushenkildston miirdd viimeistelytydmiesten® ja runkotydmiesten osalta.
Siind missa viimeistely- ja runkotéiden osalta vendldistd henkilostéd aiotaan lisd-
td ldhes puolessa kyselyyn vastanneista yrityksistd, tyénjohdossa ja suunnittelus-
sa vendldistd rakennusalan henkilostéd ollaan palkkaamassa vain joka neljinnes-
sd yrityksessd. Vuoteen 2010 mennessi periti kolme neljdsta kyselyyn vastannees-
ta yrityksestd aikoo lisdtd vendlistd henkil6stod runkotdiden osalta. Liséksi lahes
70 % yrityksistd suunnittelee palkkaavansa enemméin venéldisid viimeistelytdihin.
Vaikka tyonjohtoon ja suunnittelijoiksi palkataan suhteessa vihemmén venilisia,
niin suunnilleen puolet vastanneista osoittaa kiinnostusta venédldiseen tyovoimaan
my0&s ndissd ammattiryhmissd. Tarkemmat arviot venéldisen rakennusalan henki-
16ston midran kehityksesti esitetddn ammattinimikkeittdin liitteessé 5.

Taulukko 13. Venalaisen henkildston kayttoa lisaavien yritysten osuus
ammattiryhmittain (osuus kyselyyn osallistuneista yrityksista)

2007 | 2010
Runkotydt 45 % (n=22) 75 % (n=16)
Viimeistelytyot 46 % (n=26) 68 % (n=22)
Tydnjohto 25 % (n=24) 56 % (n=18)
Suunnittelijat 22 % (n=23) 47 % (n=17)

Tyonjohtoon ja suunnittelijoiksi palkattaneen vdhemmén tyontekijoitd, koska
niitd tarvitaan méaarillisesti vihemméan muutenkin rakennusalan yrityksissa.
Lisdksi vaikeudet hyvan tyGvoiman saamiseksi saattavat ndkya myds rekrytoin-
tisuunnitelmissa. Kyselyyn vastanneista joka kolmas (33 %) pitdd tyonjohtoa
haasteellisimpana ammattiryhmdnd 16ytid osaavaa henkilokuntaa Vendjdlldi
télla hetkelld, ja ldhes puolet (44 %) pitdd sitd haasteellisimpana ammattiryhmé-
ni tulevaisuudessa. Suomessa puolestaan suurimmat rekrytointihaasteet kohdis-
tuvat runkotdihin, joissa haasteellisimpana yksittdisend ammattina nidhdéén talla
hetkelld kirvesmiehet (18 %) ja tulevaisuudessa putkimiehet (18 %).

4.4  Venaliisen rakennushenkiloston eri
osaamisalueiden ja tiydennyskoulutustarpeiden
arviointi

Vastaajilta pyydettiin arviota venildisen henkildston osaamisesta sekd tdyden-
nyskoulutuksen tarpeesta. Suomalaisyritykset ovat kokonaisuudessaan melko

tyytymdttoémid vendldisen rakennushenkiloston osaamiseen. Tarkemmat osaa-
misarviot ja tdydennyskoulutustarpeet esitetdén ammattiryhmittéin liitteessa 6.

5 Téssa yhteydessa viimeistelymicehilld tarkoitetaan sisustuskirvesmiehié, tasoitemiehid, maalareita, laatta-
miehid, lattianpédllystdjid ja LVIS-asentajia, kun taas runkomiehien kohdalla kyseessé ovat kirvesmiehet,
raudoittajat, betoni- ja sementtimichet, elementtiasentajat ja muurarit. Vastaasti tyonjohdolla tarkoitetaan
tyonjohtajia, tyomaainsindorejd, vastaavia tyonjohtajia ja tyopaallikkoitd sekd suunnittelulla rakenne-
suunnittelijoita ja suunnittelupdallikkoitd.
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Kysely osoittaa, ettid yritykset, joilla on venildistd henkilostod, ovat yleisesti
hitusen tyytyvéisempid venéldisen rakennushenkildston osaamiseen kuin yrityk-
set, joiden palveluksessa ei kyselyn hetkelld ollut venildisid tyontekijoita. Itse
asiassa runkotdiden, viimeistelytdiden ja tyonjohdon osalta ero on vield merkit-
tdvampi kuin kokonaisuutena tarkasteltuna. Tdma kenties osoittaa ennakkoluu-
loja, joita Suomessa on edelleen vendldisid tyontekijéitd kohtaan.

Taulukko 14. Arvio venalaisen rakennusalan henkiloston osaamisesta ja
taydennyskoulutustarpeesta ammattiryhmittain ja yritystyypeittain

| Osaaminen |Téydennyskou|utuksen tarve

Ammattiryhmittain
Runkoty6t 1
Viimeistelytyot 1
Ty6njohto 1
Suunnittelijat 1
Yrityksen paatoimiala

Urakointi

Muu

Yrityksen koko henkilostomaaran mukaan
Keskisuuri tai suuri

Mikro tai pieni

Venaldisia yrityksessa entuudestaan

Kylla

Ei

KAIKKI YRITYKSET

~ oo w©
NN
NNwh

NN
O

RGN -
a1 ©o

ININ
own

-
0 O o

Osaaminen arvioitu asteikolla 1-4 (1=valttava, 4=Kkiitettava),
taydennyskoulutustarve asteikolla 1-3 (1=ei tarvetta, 3=runsaasti tarvetta)

Yrityksissd, joissa on venildistd tydvoimaa, korostuu selvisti koulutuksen tarve
tyonjohdon ja suunnittelijoiden osalta.

Toimialoittain jaoteltuna voidaan huomata, ettd urakointialan yritykset ovat tyy-
tyvédisempid venildisen henkildston osaamiseen kuin muiden toimialojen yrityk-
set, mikd saattaa osittain johtua vendldisen henkildston erilaisesta tyonkuvasta
urakointialan tehtdvissd. Siitdkin huolimatta urakointialan yritykset haluavat
hieman enemmaén tdydennyskoulutusta veniléiselle rakennusalan henkilostolle.
Tadmai osoittaa osaltaan yritysten vaativan erilaista tdydennyskoulutusta, ja yri-
tyskohtaiset koulutustarpeet onkin syytd ottaa huomioon mahdollisuuksien
mukaan venildisten tdydennyskoulutusta jérjestettiessa.

Yrityksen koolla ei kyselyn mukaan ole vaikutusta arvioihin venildisten osaami-
seen ja tdydennyskoulutustarpeeseen.

Eri osaamisalueista yritykset arvioivat heikoimmaksi vendldisen rakennushenki-
loston suomenkielen taidon. Yritykset, jotka toimivat padasiassa Venijilla, eivét
nde suomenkielen tiydennyskoulutusta tarpeellisena venildiselle henkilostolle.
Myods vendldisten englanninkielen taito arvioidaan heikoksi samoin kuin heiddn
tyoturvallisuus- ja laatujérjestelmdosaamisensa.
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Taydennyskoulutustarpeita ndhddin erityisesti tyonjohdon ja suunnittelijoiden
osalta kysytyisti osaamisalueista, mm. taloushallinnossa, kustannuslaskennassa,
vastuullisuudessa ja johtamisessa. Muiden ammattiryhmien osalta tdydennys-
koulutustarpeet korostuvat edelld mainittujen osaamisaukkojen lisdksi suunni-
telmallisuudessa seka yrityskulttuurin tuntemuksessa.

Taulukko 15. Arviot venalaisen rakennusalan henkiléston osaamisesta (OS)
ja tdydennyskoulutustarpeista (TK) osaamisalueittain

Osaamisalue Runkoty6t |Viimeistelyty6t| Tyonjohto | Suunnittelijat | Keskiarvo
os| Tk | os| k| os| 1k | os| Tk | 0s | TK
Kadentaidot 2,7 1,8 2,3 2,0 - - - - 25 1,9
Sopeutumiskyky 2,7 2,1 2,3 2,2 - - - - 25 2,1
Korjausrakentaminen 2,3 2,2 1,9 2,2 - - - - 21 2,2
Tiimity6taidot 2,2 2,2 1,8 2,3 1,8 2,6 - - 20 2,4
Kaytettavien koneiden 2,1 2,2 2,1 2,2 - - - - 21 2,2
ja laitteiden hallinta
Tekninen toteutus 2,1 2,4 2,0 2,3 - - - - 20 2,3
Materiaalit 21 2,5 1,9 2,2 - - - - 20 2,3
Uudisrakentaminen 2,1 2,2 2,0 2,1 - - - - 20 2,2
Huolellisuus 1,9 2,5 1,7 23 2,0 24 - - 19 24
Aikataulun hallinta 1,7 2,5 1,6 2,7 1,7 2,8 - - 17 2,7
Yrityksen 1,6 2,5 1,5 2,4 1,8 2,8 1,7 28 17 2,6
organisaatiokulttuurin
tuntemus
Laadunhallinta 1,5 2,7 1,5 2,7 1,8 2,8 1,8 26 17 2,7
Tyéturvallisuus 1,5 2,8 1,4 2,6 1,6 2,8 - - 1,5 2,7
Laatujarjestelma- 1,3 2,7 1,5 2,5 - - - - 14 2,6
osaaminen
Kielitaito (englanti) 1,3 2,5 1,4 2,4 1,5 2,8 1,6 27 1,5 2,6
Kielitaito (suomi) 1,1 2,6 1,2 2,3 1,3 2,5 1,5 27 1,3 2,5
Tydsuunnitelmat - - - - 1,9 2,5 - - 19 2,5
Projektilaskelmat - - - - 1,8 2,7 1,8 2,7 1,8 2,7
Vastuullisuus - - - - 2,0 2,8 - - 20 2,8
Tyon ohjaus - - - - 2,0 2,7 - - 20 2,7
Johtaminen - - - - 1,9 2,8 - - 1,9 2,8
Taloushallinto - - - - 1,6 2,9 - - 1,6 2,9
Kustannuslaskenta - - - - 1,6 2,8 1,7 2,8 1,7 2,8
Sopimukset - - - - 1,6 2,6 1,8 2,7 17 2,6
Taloudellisuus - - - - - - 1,5 26 1,5 2,6
Projektinhallinta - - - - - - 1,8 26 1,8 2,6
Oma-aloitteisuus - - - - - - 1,8 2,6 1,8 2,6

Osaaminen arvioitu asteikolla 1—-4 (1=valttava, 4=kiitettava),
taydennyskoulutustarve asteikolla 1-3 (1=ei tarvetta, 3=runsaasti tarvetta)

Taulukosta voidaan huomata, kuinka venildisen rakennusalan henkildston osaa-
minen arvioidaan yleisesti varsin heikoksi osaamisalueesta riippumatta. Tdimén
vuoksi my0s tdydennyskoulutustarpeet ovat ilmeiset monilla eri alueilla.
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4.5 Venailiiseen rakennusalan henkilostoon
liittyvat kulttuurierot

Suomalaisen ja vendldisen tyokulttuurin viliset erot vaikuttavat tyontekoon hai-
tallisesti rakennuskohteissa niin Suomessa kuin Vendjélldkin. Kyselyyn vastan-
neet yritykset kuitenkin uskovat, ettd kulttuurieroista johtuvia ongelmia voidaan
ratkaista koulutuksen avulla. Yllattdvai on kenties se, ettd kulttuurieroihin liitty-
vit ongelmatilanteet nousevat tavallisesti suomalaiselta eikd niinkddn venaldi-
seltd tyontekijapuolelta. Tima vaikuttaa tdydennyskoulutustarpeisiin myds suo-
malaisen henkildston osalta, jotta yhteistyd suomalaisten ja vendldisten tyonte-
kijoiden vililld sujuisi mahdollisimman tehokkaasti. Erityisesti yritykset, joilla
on vendldistd henkilostod, ovat sitd mieltd, ettd kulttuurieroihin liittyvdit ongel-
matilanteet johtuvat tavallisesti suomalaisista®.

Taulukko 16. Yritysten ndkemyksia kulttuurieroista (1=taysin eri mielta,
5= taysin samaa mieltd)

Vaittama | Keskiarvo
Kulttuurieroihin liittyvia mahdollisia ongelmia voidaan ratkaista koulutuksen avulla 3,8
Yrityksemme tyokulttuuriin kuuluu eri kansallisuuksia olevien tydntekijoiden valisten 3,7
kulttuurierojen huomioiminen

Kulttuurieroihin liittyvat ongelmatilanteet nousevat tavallisesti suomalaiselta 3,7
tyontekijapuolelta

Yrityksemme rakennuskohteissa on kohdattu paljon kulttuurieroihin liittyvia haasteita 3,6
Venajalla

Venalaiset tydntekijat ovat ylpeitd omasta ammattitaidostaan 3,6
Venalaiset tyontekijat ottavat liilkaa henkildkohtaisia riskeja 3,5
Venalaiset tyontekijat ottavat liilkaa rakentamiseen liittyvia riskeja 3,4
Kulttuurierot ilmenevat selkeammin Venajalla sijaitsevissa rakennuskohteissa 3,3
kuin Suomessa

Kulttuurieroihin liittyvat ongelmatilanteet saavat usein alkunsa suomalaiselta 3,2
tyénjohdolta

Yrityksemme rakennuskohteissa on kohdattu paljon kulttuurieroihin liittyvia 3,1
haasteita Suomessa

Kulttuurieroihin liittyvat ongelmatilanteet saavat usein alkunsa venalaiselta 3,1
tyénjohdolta

Kulttuurierot kuuluvat normaaliin tydntekoon, eika niita ole tarpeen erityisesti 29
huomioida

Suomalaisen ja venalaisen tyokulttuurin valiset erot eivat vaikuta tydontekoon 2,9
haitallisesti rakennuskohteissa Venajalla

Kulttuurieroihin liittyvat ongelmatilanteet nousevat tavallisesti venalaiselta 2,8
tyontekijapuolelta

Suomalaisen ja venalaisen tyokulttuurin valiset erot eivat vaikuta tydontekoon 2,8
haitallisesti rakennuskohteissa Suomessa

6 Tassd yhteydessd ei tule unohtaa, ettd kyselyyn vastaajat olivat suomalaisia.
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Vapaamuotoisissa vastauksissa nousee esille, ettd tydaikojen noudattaminen on
Vengjilld viljempad. Suomalaisen ja venéldisen aikakésityksen eroihin liittyvat
myds aikataulukysymykset. Kyselyyn vastanneiden mukaan venéldiset eivit koe
aikataulujen noudattamista yhtd tdrkedksi asiaksi kuin suomalaiset. Osittain
ehka ndiden syiden vuoksi jotkut vastaajista ovat sitd mieltd, ettd venildiset eivét
ole yhtd tehokkaita ja hyvid organisoimaan tyotehtdvid kuin suomalaiset.
Venildiseen tyokulttuuriin katsotaan kuuluvaksi myo0s se, ettd tyontekijit eivit
halua tai uskalla olla aktiivisia tai oma-aloitteisia. Tyontekijat eivat halua ottaa
vastuuta tyostddn; he tekevit sen mitd késketddn, mutta eivét yhtddn enempaa.
Vastaajat katsovat myds, ettd tydturvallisuusasioita laiminlyodéaan.

Tutkitut kertovat, ettd kulttuurieroista aiheutuvia ongelmatilanteita voidaan
ratkaista koulutuksen avulla. Veniliisille halutaan esitelld lansimaista tyonjoh-
totapaa, urakkamuotoista tyontekoa, suomalaista suhtautumistapaa tydaikoihin
ja suomalaista laatutasoa. Vastaajat katsovat, ettd kulttuurieroista aiheutuvia
ongelmatilanteita voidaan ennakoida tai ratkaista perehdyttimalld henkilosto
hyvin yrityksen toimintatapoihin. Vastauksissa mainitaan my®os, etti eri kulttuu-
reihin tdytyy osata suhtautua joustavasti ja pyrkid yhdessd sopimaan ongelmal-
lisista asioista. Asiatietojen ja toisen kulttuurin laajempikin tuntemus on hyodyl-
listd ongelmatilanteiden ennakoimiseksi ja vilttimiseksi. Ylimielisistd ennakko-
asenteista on pyrittdva eroon vierasta kulttuuria kunnioittaen.
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5 Kolmen suomalaisyrityksen
kokemuksia rakennushenkiloston
kaytosta Pietarissa

Tutkimusta varten haastateltiin kolmen Pietarissa toimivan suomalaisen raken-
nusalan yrityksen edustajaa. Haastattelujen tarkoituksena oli kerdtd kyselyn
tuloksia tdydentéviad tietoa suomalaisten kokemuksista paikallisen tyovoiman
kéytostéd Pietarin rakennusmarkkinoilla. Yrityksistd YIT Lentek on Pietarin suu-
rin ulkomainen rakennusalan yritys ja NCC International toiseksi suurin.
Kolmas haastateltu yritys STP-Rakennus Oy on Pietarissa pitkddn toiminut pk-
yritys. Yritysten valintaa tutkimuksen kohteeksi perustelevat niiden kokemus
Vendjin rakennustoiminnasta ja vendldisen tyovoiman kaytostd. YIT Lentek ja
NCC International ovat suurimpia suomalaisia Pietarissa toimivia yrityksid, kun
taas STP-Rakennus valittiin antamaan pk-yrityksen nékdkulma tutkimuksen
kannalta tirkeisiin kysymyksiin.

Seuraavassa taulukossa on verrattu tutkimukseen valittujen yritysten Vendjan
toiminnan liikevaihtoa ja henkilostomédarid konsernin vastaaviin lukuihin.
NCC:114 ja STP:114 ei viime vuonna valmistunut yhtdén kohdetta Vendjilla, joten
litkevaihtoa ei ndin ollen syntynyt. STP:std ei mydskéédn ole olemassa konserni-
tason tietoja, koska sen omistavat kolme erillistd pk-yritysta.

Taulukko 17. Case-tutkimukseen valittujen yritysten taustatietoja

YIT* | NCC | STP
Konsernin liikevaihto 3284 697 -
2006 (milj. euroa)
Liikevaihto Venajalla 217 0 4**
2006 (milj. euroa)
Konsernin henkildsto- 22 418 2492 -
maara vuonna 2006
Henkilostomaara 1355 25 5
Vengjalla vuonna 2006

* Konsernin tiedot

** Ennuste vuodelle 2007
Haastattelujen avulla on kerétty tietoa yritysten Pietarin toiminnassa hankituista
vendldisen rakennustydvoiman kayttoon liittyvistd kokemuksista mm. kulttuuriero-
jen sekd tydvoiman koulutustarpeiden ja saatavuuden osalta. Yritysten kokemuksia
vendldisestd tyOvoimasta esitetddn seuraavissa kappaleissa yleiselld tasolla.
Yritysten kokemuksia eri ammattiryhmistd on verrattu yhteenvetoluvussa. Eri
ammattinimikkeitd koskevat ndkemykset on esitetty yrityskohtaisesti liitteessa 7.
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STP-Rakennus Oy

Kolme suomalaista pk-rakennusliikettd (Rakennus Sulo Lipsanen Oy, OKA Oy
ja Rakennuspartio Oy) perustivat STP-Rakennus Oy:n Pietariin marraskuussa
2003. Toiminnan tarkoituksena oli alun perin rakentaa asuntoja omarahoitteises-
ti ja nykyisen toiminnan perusajatus on sidilynyt samana. STP:n nykyinen toi-
minta perustuu projektijohtamiseen. Kaikissa hankkeissa on mukana vendldinen
kumppani tasavertaisena osapuolena. Kohteisiin tehtdvét investoinnit ja asunto-
jen myynti toteutetaan yhdessd. Venéldiset toimivat padurakoitsijana, ja STP-
Rakennus suunnittelu-, johtamis- ja markkinointitehtdvissa.

Yrityksessa nahdaan, ettd pddasiallinen kilpailu tulee vendldisten yritysten suun-
nalta. Yrityksen kilpailuetuina nédhdddn laadukkaat asunnot, toimitusvarmuus,
aikataulussa pysyminen ja luotettavuus kauppakumppanina. Pietarissa toimiviin
venéldisiin ja suomalaisiin rakentajiin verrattuna STP on suhteellisen pieni raken-
taja, jonka nykyinen volyymi on noin 60—100 asuntoa vuodessa. Vuonna 2006 ei
valmistunut yhtddn kohdetta. Vuonna 2007 liikevaihdon arvioidaan yltdvin noin
4 miljoonaan euroon. Yrityksen liiketoimintastrategiana on hallittu kasvu, ja toi-
mintaa laajennetaan suhteellisen varovaisesti: tavoitteena on noin 10-20 %:n
vuosittainen kasvuvauhti. Yritys toimii télld hetkelld vain Pietarissa, mutta mah-
dollisuuksia toiminnan laajentamiseksi Leningradin alueelle tutkitaan.

NCC International Oy

NCC International Oy aloitti toimintansa silloisessa Leningradissa yli 35 vuotta
sitten. Kaupankaynti oli tuolloin bilateraalikauppaa ja NCC:n toiminta keskittyi
rakennusurakointiin, teollisuuskohteisiin ja erikoisosaamista vaativiin kohtei-
siin, kuten teatterisaneerauksiin ja hotelleihin.

NCC:n nykyinen toiminta keskittyy asuntorakentamisen perustajaurakointiin
Pietarissa ja Leningradin alueella. Venijén toimintojen henkildsto ja liikevaihto
muodostavat molemmat noin 6 % osuuden konsernista. NCC suunnittelee talld
hetkelld yhtd 900 asunnon kohdetta, ja vuonna 2010 on tavoitteena aloittaa noin
1500 asunnon rakentaminen, mikd merkitsisi noin 1-2 %:n markkinaosuutta
Pietarin asuntomarkkinoista. Pietarissa toimivista rakennusalan lansiyrityksista
NCC on toiseksi suurin heti YIT:n jilkeen. Tdmdn hetkisen strategian mukaan
NCC ei ole laajentumassa muualle, vaan sen on tulevaisuudessakin tarkoitus
keskittyd Pietarin alueeseen.

Paikallisiin toimijoihin verrattuna yhtion kilpailuetuja ovat konsernin myéntimd
edullinen rahoitus sekd rahoituksen riittévyys ja jatkuvuus. Kilpailuetua syntyy
lisdksi asuntorakentamisen tuotteistamisen paremmasta hallinnasta. Lansimai-
siin kilpailijoihin verrattuna kilpailuedut ovat vihdisemmat. Yleisesti ottaen lin-
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simaiset yritykset hallitsevat suunnittelunohjauksen selvisti paremmin, mika
vaikuttaa positiivisesti asiakkaiden kokemaan tehokkuuteen ja toimivuuteen.
Asiakkaat voivat vaikuttaa muun muassa asuntojen huoneistopohjaan.
Léansimaisten toimijoiden markkinaosuus on noin 7-8 % ja ne ovat yhteensdkin
suhteellisen pieni peluri Pietarin rakennusmarkkinoilla. Tdmén vuoksi ne eivét
NCC:n mukaan kilpaile keskenddn, vaan padasiassa kilpailu tapahtuu paikallis-
taustaisten yritysten kanssa.

NCC:n Pietarin toimintojen tulevaisuus ndhdéén positiivisena, silld Pietarissa
riittdd kysyntéd uusille asunnoille. Paremmille asumisoloille on myds yhteiskun-
nallista tarvetta. Niin kauan kuin taloudellinen suhdanne pysyy hyvina, ihmisil-
14 on taloudellisia mahdollisuuksia hankkia uusia asuntoja. Kysyntia tukee myos
pankkimarkkinoiden voimakas kehitys: asuntolainoitus on parantunut, pankit
ovat voimakkaasti tulossa mukaan liiketoimintaan, ja sitd mukaa asuntolainojen
hinnat halpenevat sekd laina-ajat pitenevdt. Rajoittavia tekijoitdkin toki on: esi-
merkiksi tonteista on erittdin kova kilpailu tilld hetkelld. NCC:n mukaan yksi
asumistason paranemisen merkittdvimmisté esteistd on kuitenkin kehittyméton
infrastruktuuriverkko.

YIT Lentek

YIT Lentek on perustettu vuonna 1988, ja se on ensimmdinen rakennusalan
yhteistyOyritys Vendjilld. Yrityksen ensimmaiinen rakennusprojekti oli huoneka-
lutehdas Pietarissa. Silloin Lentekin omistajia olivat Finnstroi, Pietarin kaupun-
ki ja Zevelpmebel huonekalukonserni. Lentekin toiminta saatiin heti alusta asti
jouhevasti kdyntiin, silld suurelle osalle tyonjohtoa ja muuta henkilostéd oli jo
kertynyt vankkaa kokemusta Finnstroin projekteista.

YIT Lentekin liikevaihto oli viime vuonna noin 150 miljoonaa euroa. Yhtio on
suurin ulkomainen rakentaja Pietarissa ja tarkasteltacssa kaikkia alueen raken-
nusliikkeitd, YIT on kolmen suurimman joukossa. Lentekin padkohteita ovat
télld hetkelld asuntotuotanto, kiinteistokehittiminen ja urakkarakentaminen.
Paikallisiin yrityksiin verrattuna Lentekin kilpailuetuina voidaan pitdd laatua
Jja aikataulutusta. Niihin onkin koko asuntotuotantotoiminnan aikana tietoisesti
panostettu, ja siksi osaaminen koetaan vahvaksi.

YIT:n ylin johto on julkistanut tavoitteen, jonka mukaan YIT:n Vendjin toimin-
not tulevat kasvamaan seuraavan 4 vuoden aikana vahintdan 50 % vuodessa. YIT
toimii tdlld hetkelld Vendjilld Pietarissa, Kazanissa, Moskovassa ja Moskovan
alueella. Vendja on jaettu YIT:n kannalta kahteen osa-alueeseen: 1) Pietarissa ja
Luoteis-Vendjdlla toimii Lentek ja 2) muualla Vendjalla ja Moskovassa YIT:n
erilliset yksikot.
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5.1  Yritysten nakemyksia rakennusalan
henkiloston saatavuudesta, rekrytoinnista ja
koulutustarpeista

Haastateltujen yritysten kokemukset henkildston saatavuudesta ja koulutustar-
peista vaihtelevat melko paljon. Erot johtuvat toisaalta yritysten erilaisista hen-
kilostotarpeista ja eroista Vendjélld toimimisen kokemuksessa.

STP-Rakennuksen nékokulmasta katsottuna kriittisin avainhenkilostd koostuu
suunnittelu- ja rakennuspaillikoistd, ja ndihin tehtdviin on my6s ollut vaikea 19y-
tad sopivaa henkilostod. Tydmaainsindorin tehtiviin sen sijaan on ollut helpom-
pi 10ytdd nuoria, kielitaitoisia ja motivoituneita henkil6itd. Suomessa ammatti-
maista tydvoimaa voi hakea varsin kdtevdsti mm. Internetin kautta, mutta
Pictarissa ei Internetistd ole juurikaan apua tyOvoiman etsimisessi. NCC:n
mukaan taas merkittdvimmét ongelmat henkiloston saatavuudessa ja koulutuk-
sessa liittyvét runkotdihin. Runkokirvesmiesten, raudoittajien ja betonimiesten
kohdalla tilanne on koettu kriittisimméksi, silld muut tyot voidaan ratkaista ali-
urakoimalla. Lentekin ndkokulmasta katsottuna eri ammattiryhmien saatavuu-
dessa tai koulutuksessa Pietarin alueella ei ole endd suuria ongelmia, vaikka
ongelmat aiemmin koettiin merkittdviksi. Yhtion vankka kokemus ja jatkuva
laajamittainen koulutus varmistavat, ettd saatavilla on tydvoimaa, joka noudat-
taa tydssddn yhtion laatuvaatimuksia ja muita asetettuja tavoitteita.

Venildisen tyovoiman rekrytoinnissa NCC ja STP Rakennus kertoivat molem-
mat suosivansa erityisesti nuoria, jotka eivdt ole vield olleet vendldisessd tyé-
eldmdssd mukana. Monia Vendjilld ilmenevid ongelmia ei esiinny Suomessa.
Niin sanottuja kovia taitoja tarkasteltaessa NCC:n mukaan esimerkiksi talouden-
hallinnanmenetelmédt ovat suomalaisilla paremmin hallussa. Lisdksi STP-
Rakennus mainitsee painottavansa tédlld hetkelld varsinkin tydmaainsinddrien
kielitaitoa ja kommunikointikykyé rekrytointipadtoksissaan.

Ammatillinen koulutustaso on Vendjilld NCC:n mukaan yleisesti ottaen melkoi-
sen heikko ja kdytinnossd useimmat tyontekijdt ovat oppineet ammattinsa tyo-
eldmdissd. Taustakoulutus voi olla tiysin erilainen kuin tyd, jota varsinaisesti
tehdddn. Tdma nahdddn asiana, joka vaatisi parannuksia. Tydmaalle haetaan eri-
tyisesti henkil6ité, joilla on vankka ammattitaito, laatutietoisuus ja valmius
hyviksya yrityksen tyoturvallisuusaspektit. Naméa vaatimukset tdyttdvia tyonte-
kijoitd on NCC:n mukaan kuitenkin melko vdhén tarjolla.

YIT Lentekin edustajan mukaan rekrytoitaessa henkilékuntaa yhtiéon pidetddn
erityisen tirkednd tyokirjaa, joka kertoo henkilon tyokokemuksen ensimmdii-
sestd tyopaikasta alkaen. Yrityksen virallisella todistuksella dokumentoidaan
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tyojaksot sekd se, milloin henkild jattda tydpaikan ja mistd syystd. Tydpaikan
saamisen kannalta tyokirja on erittdin tarked, sill siitd ndkyvat mm. erottamiset
ja niiden syyt.

STP-Rakennuksen mukaan on nihtdvissd, ettd suunnitteluosaamisen taloudellinen
puoli tulee ndyttelemddn yhi tirkedmpdd osaa ldhitulevaisuudessa. Perinteinen
vendldinen suunnittelu koetaan jaykéksi ja kalliiksi. Hyvéalld suunnittelulla on
mahdollista saada aikaan kustannusséést6jé ja nopeuttaa rakentamisen aikataulua.
Lentekin mukaan aikataulutus, kustannustehokkuus ja kustannusseuranta ovat
asioita, joiden merkitys ldhitulevaisuudessa tulee kasvamaan, ja ne tulisi myds
ottaa huomioon henkiloston koulutuksessa. Rakentamisessa erityisesti projektin-
hallinnan merkityksen nédhddédn kasvavan. NCC:114 uskotaan my®s, ettd suunnitte-
lunohjauksen osaamisen avulla on mahdollisuus luoda kilpailuetua. Vendjélla tuo-
tantoinsindorid, joka kuuluu NCC:n perustydvoimaan, ei ndihin asioihin juurikaan
kouluteta edes teoreettisella tasolla. Toinen ongelma on Vendjin yliopistomaail-
man suhteet yrityseldmdidn, jotka Suomeen verrattuna ovat varsin heikot. NCC on
ensimmdisten yritysten joukossa avannut timantyyppisid yhteyksia.

Tarkaltaessa venildisen tyovoiman koulutuksen kehittdmistd STP-Rakennus toi
mielenkiintoisena vaihtoehtona esiin henkilostévaihdon Suomen ja Pietarin
vdlilld, niin ettd vendldinen henkild voitaisiin ldhettdd esimerkiksi Suomeen seu-
raamaan suomalaisen yrityksen toimintaa, jolloin tarjoutuisi mahdollisuus néhdi
eri tapoja hoitaa asioita. Viranomaisten taholta toivottaisiin toimia, joilla lyhyt-
aikainen tyOskentely Suomessa tehtdisiin riittdvan helpoksi. Télloin tyontekija-
vaihto henkilokunnan kehittdmistarkoituksiin olisi mielekdstd. Koska suoma-
laisten yritysten ongelmat ovat usein samankaltaisia, STP:114 olisi halua kehittdd
yhteistyotd myos muiden suomalaisten yritysten kanssa. Myds ammattikorkea-
koulujdrjestelmddn voisi yrityksen mukaan yrittdd kehittdd opiskelijavaihtoa
suomalaisten ja vendldisten viilille.

NCC:n nikokulmasta koulutuksen ja tyovoiman saatavuuden kannalta ideaali-
ratkaisu olisi alalla jo olleen henkiloston rekrytointi yhteistyéssd suomalaisten
Jja vendldisten tyovoimaviranomaisten kanssa. Henkiloille jérjestettdisiin koulu-
tusta, jota voisivat antaa joko viranomaiset tai koulutuslaitokset. NCC olisi halu-
kas ottamaan aktiivisen roolin rekrytoinnissa ja myds koulutuksen antamiseen
osallistuminen néhtiin tirkednd. NCC on my®ds jirjestinyt koulutusta yhteistyds-
sd muiden yritysten kanssa. Yritys tutkii parhaillaan mahdollisuutta osallistua
Suomen ja Vendjidn tydovoimaviranomaisten yhteishankkeeseen, joka koskee
Pietarin alueen tyovoiman rekrytointikysymyksid. NCC on myds osallistumassa
Pietarin Business Campukseen, joka on Tampere Business Campuksen ideoima
hanke, jossa pyritdédn kehittdimain koulutusyhteisty6td. Lisdksi yksi ratkaisu joi-
denkin ammattiryhmien kohdalla olisi NCC:n mukaan l4hettdd koulutettavat
Suomeen tai Baltiaan koulutukseen.
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YIT Lentekin mukaan koulutusasioissa venéldisiin viranomaisiin vaikuttaminen
on kédytinnossi tdysin mahdotonta. Opintolainsdddanto on erittdin sddnnostelty ja
poikkeaa merkittdvésti suomalaisesta jarjestelmisté, eikd sitd ole mahdollista
rakentaa suomalaisten rakentajien toiveiden mukaiseksi. YAtid on kuitenkin saanut
Vendijéin viranomaisilta luvan ammattikoulututkintojen antamiseen ja YIT:n oma
ammattitutkinto tdyttdd mydos vendldiset kategoriavaatimukset. Toisin sanoen yh-
tidn tarjoaman ammattitutkinnon avulla voi virallisesti korottaa venildisti ammat-
tipdtevyyttd. Ensimméiinen ammattitutkinto jirjestetddn yhteistydssd Siikaranta-
opiston kanssa, ja yhteistyostd on kertynyt kokemusta jo Suomessa, missd opisto
kouluttaa YIT:lle henkildstod kohtalaisen paljon. Vuosittain samoilla kursseilla
Lentekin omien tyontekijoiden lisdksi koulutetaan myos aliurakoitsijoita, jotta
myds heiddn laatutietoisuutensa kasvaa. Aliurakoitsijoiden kouluttaminen ei my0s-
kaan oleellisesti lisda kustannuksia, ja lisdksi aliurakoitsijat siirtyvét silloin talloin
tyontekijoiksi Lentekille.

Aikuisopintoja koskeva lainsdddidntd on YIT Lentekin mukaan véljempéd,
joten periaatteessa Lentekid palveleva oppisuunta olisi mahdollista rakentaa
johonkin koulutuslaitokseen. Ei olisi kuitenkaan tarkoituksenmukaista, ettd
yritys kéyttdisi resurssejaan opintokokonaisuuden kehittimiseen, jos kyseinen
koulutuslaitos voi myydd hyvdksi koettua koulutuspakettia myds kilpaileville
yrityksille, minkd on todettu olevan Vendjilld varsin yleistd. Tamén vuoksi kou-
lutus on haluttu pitda talon sisdisend. Myéds kasvava tydvoimapula on yksi syy
pitid koulutus talon sisdisend kilpailuetua tuottavana tekijind. Yhtio aloitti
kuitenkin viime vuonna neuvottelut myds erdiden suomalaisten aikuiskoulutus-
keskusten kanssa niiden mahdollisesta koulutustarjonnasta. Asia on yhi
vireilld, ja aikuiskoulutuskeskukset ovat kiinnostuneita Lentekin henkildston
kouluttamisesta pietarilaisten yhteistyokumppaneiden avulla. Lentekin oma
koulutusjarjestelmi on talld hetkelld toimiva, ja kouluttamisen ulkoistamisen
pitdisi tuottaa yhtidlle aitoa lisdarvoa, jotta se koettaisiin paremmaksi vaihto-
ehdoksi.

5.2  Yritysten kokemia kulttuurieroja

Suomalaisia ja vendldisid toimintatapoja verrattacssa STP-Rakennuksen néke-
myksen mukaan vendldiset ovat suurpiirteisempid, mutta toisaalta neuvottelu-
kulttuuri ja -mekanismit ovat autoritaarisia. Suomalaiset ovat yrityksen mukaan
yleensé tottuneet toimimaan asiantuntijoiden kautta ja tekemédin ryhmétyota.
Suomessa myos sopimukset pyritddn tekemiin hyvin seki toteuttamaan ne sovi-
tulla tavalla. Yrityksen kokemuksen mukaan Venidjilld sopimuksia katsotaan
usein sormien ldpi, eivitkd paperit merkitse yhtd paljon kuin johtajan sana. STP-
Rakennuksen mukaan venéldisessd kulttuurissa etsitddn helposti syyllistd, jos
jokin asia muodostuu ongelmalliseksi, eiké uskalleta tehdd omia ratkaisuja edes



48

tirkeissd ja kiireellisissd asioissa. Johtajien valta tuntuu yrityksen mukaan kas-
vavan, vaikka johtamis- ja tiimitydtaidot ovat melko kehittyméttomia.

NCC:n edustajan mukaan kulttuurierot on aiemmin koettu paljon suurempina
kuin nykyisin. Nykyinen organisaatio on viimeisen vuoden aikana luotu nuoris-
ta ihmisistd, jotka ovat onnistuneet 10ytdimédn yhteisen sdvelen helpommin.
Myos NCC huomauttaa, ettd halukkuus ja rohkeus tehdd omia paatoksié ja ottaa
vastuuta, ei ole niin voimakasta kuin Suomessa. NCC jakaa myds STP-
Rakennuksen nékemyksen, jonka mukaan venéléiset vieldkin jossain méadrin
uskovat siihen, ettd kaikki viisaus on kertynyt organisaation yldpddhan. NCC:11a
vastuuta ja padtoksentekoa on kuitenkin tietoisesti yritetty hajauttaa.
Kulttuurierojen ei juuri koeta héiritsevan jokapdivdistd toimintaa ja kdytdnnossa
toimitaankin venaldisessa yrityksessd Vendjan markkinoilla, vaikka raportoinnit
tehdddn Suomeen. Taloudellinen raportointi onkin enimmaikseen ainoa koske-
tuspinta Suomen emoyritykseen. Rakentamisen ndkokulmasta katsottuna kult-
tuurierot ovat nykyisin kuitenkin enemmdin rikkaus, vaikka taloushallinnon osal-
ta ne ovat todellinen ongelmakin. My0s laatundkokulmasta erilaiset toimintata-
vat aiheuttavat ongelmia. Vendjalla valmistunut asunto myydain viimeistelemat-
tomind ja tyontekijit saattavat siksi ajatella, ettd huono tyon jélki on niiden
murhe, jotka tulevat tekeméédn viimeistelytyon. Positiivisena asiana voidaan
pitdd vendldistd tyoyhteisdd, joka on huomattavasti yhteiséllisempi kuin suoma-
lainen, ja suhteet tydtovereihin ovat usein paljon tiiviimmdt ja syvemmdit kuin
Suomessa.

Lentekissd Suomen ja Vendjdn viliset kulttuurierot koetaan toisinaan ongelmal-
lisiksi. Ongelmia syntyy mm. erilaisesta aikakédsityksestd ja tavoitteellisuudesta.
Toistd myohdstymista ei koeta niin vakavaksi asiaksi kuin Suomessa ja veniléi-
set jadvat kokemuksen mukaan my6s helpommin kotiin sairastuttuaan lievasti.
Yrityksen kokemusten mukaan suomalaiset ndkevit selkedsti tyolle asetetut paa-
maarat. Vendldisille tyon tavoite ei tunnu olevan yhtd tirked, ja he saattavat suo-
rittaa annetut tyotehtdvdt aivan toisin kuin suomalaisten asettamat tavoitteet
edellyttdvdt. Ndin ollen ty0 saattaa ndyttdd toimeksiannon mukaiselta, mutta
tulos ei aina ole suunnitellun mukainen. Muita ongelmia ovat mm. yleisen siis-
teyden ja jirjestyksen sekd tyoturvallisuuden opettaminen tyémailla.

Kulttuurierojen kisittelyyn ja erilaisiin toimientapoihin liittyvélle koulutukselle
nihdéén yrityksissd myds jonkin verran tarvetta. Lentekissd ei anneta varsinais-
ta erillistd koulutusta kulttuuriasioista, mutta tydtapoja ja -kulttuuria opetetaan
muun koulutuksen yhteydessa. Yrityksen kokemusten mukaan venéldisilld olisi
erityisesti ajankdytdssd ja tyon tarkoituksen sisdistdmisessd opittavaa suoma-
laisilta. Tyon tarkoituksen tulisi olla kohtuullisen selvi kaikille organisaation
jasenille aina runkotyontekijoistd toimitusjohtajaan saakka. NCC:ssi kulttuuriin
liittyvan koulutuksen osalta tirkednd ndhddin mm. suomalaisten tai pohjoismaa-
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laisten yritysten toiminnan perusteleminen ja yrityksissd tarkednd pidetyistd
asioista, kuten henkilokunnan hyvinvointiin, tydturvallisuuteen ja ympariston-
suojeluun liittyvistd seikoista kertomista. Esimerkkiné tarpeellisesta koulutuk-
sesta mainittiin Mikkelin ammattikorkeakoulu, jossa on tarjolla kulttuurieroihin
liittyvad koulutusta, miké koetaan NCC:ssi hyviksi asiaksi. Kursseilla kerrotaan
mm. suomalaisten yritysten tavasta toimia. STP-Rakennuksen mukaan venaldi-
set tarvitsisivat koulutusta erityisesti johtamis- ja neuvottelutaidoissa. Toisaalta
itsendiseen tyoskentelyyn ja ryhmétydskentelyyn kannustavalle koulutukselle
olisi tarvetta joka ammattiryhméssa.

5.3  Yritysten kokemuksia rakennusalan
henkiloston kaytosta ammattiryhmittiin

Tutkimusta varten haastateltujen yritysten kokemukset rakennushenkildston
osaamisesta ja saatavuudesta Pietarissa ovat osittain samansuuntaisia, mutta ero-
jakin on havaittavissa. Osittain erojen voidaan katsoa johtuvan yritysten erilaisis-
ta henkilostdtarpeista ja eroista Vendjdlla toimimisen pituudessa. NCC:n mukaan
merkittdvimmdt ongelmat henkildston saatavuudessa ja koulutuksessa liittyviit
runkotdihin. STP-Rakennuksen nakokulmasta katsottuna kriittisin avainhenkilos-
t0 taas koostuu suunnittelu- ja rakennuspdillikoistd, eikd néihin tehtdviin myos-
kdédn ole ollut helppo 16ytdad henkilostod. YIT Lentekin mukaan eri ammattiryh-
mien saatavuudessa tai koulutuksessa Pietarin alueella ei ole endi suuria ongel-
mia, vaikka ongelmat aiemmin olivat merkittavidkin. Yhtion kokemus ja jatkuva
laajamittainen koulutus varmistavat, etti saatavilla on tydvoimaa, joka noudattaa
tyOssddn yhtion laatuvaatimuksia ja muita asetettuja tavoitteita. Koulutuksen tar-
peen voidaankin yleisesti ajatella olevan suhteellisesti suurempi pienemmissé yri-
tyksiss, joilla ei ole resursseja oman koulutuksen jérjestimiseen.

Kulttuurierot koettiin jossain méadrin ongelmallisiksi kaikissa yrityksissa.
Ongelmia on syntynyt mm. erilaisten aikakésitysten ja tavoitesuuntautumisen
vuoksi. Myos yleinen jarjestys ja tydturvallisuus aiheuttavat ongelmia, koska
venildisten on ollut vaikea siséistdd niiden merkitysti. Lisdksi johtamiskulttuu-
rissa ja vastuunotossa on havaittu eroja. Toisaalta yritykset korostivat venéldisten
hyvia puolia, kuten innostusta ja halua oppia, eika kulttuurieroja néhty ylivoimai-
sena esteena.

Seuraaviin taulukoihin on koottu tirkeimmdt havainnot yritysten néikemyksistdi
vendldisen tyévoiman osaamisesta, koulutustarpeesta ja saatavuudesta ammatti-
ryhmittdin. Runkotdiden osalta tarkastelussa ovat NCC ja YIT, koska STP:114 ei
ole palkkalistoilla runko- tai viimeistelytoitd tekevad henkilostod. NCC:ssé tasoi-
temiesten, laattamiesten, lattianpdillystdjien, remonttimiesten ja restauroijien
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palvelut on aliurakoitu ja my0s maalareita on yrityksessd vain viahin. Néiin ollen
viimeistelytdiden osalta on koottu vain YIT:n nikemykset.

Runkotyot

Taulukko 18. Yritysten ndkemyksia runkotydhenkildstosta Pietarissa

Yrityksessa kaytetyt
ammattiryhmat

Merkittavimmat
osaamisaukot

Koulutus Tydvoiman

saatavuus

NCC International
Kirvesmies
Raudoittaja
Betonimies
Sementtimies
Elementtiasentaja
Muurari
(LVIS-asentaja ja
mittamies ulkoistettu)

YIT Lentek
Kirvesmies
LVIS-asentaja
Betonimies
Elementtiasentaja
Muurari
Raudoittaja

- laatuajattelu

- mittatarkkuuksien
noudattaminen

- ty6turvallisuuden
sisaistaminen

- aikataulut

- materiaalintuntemus

- suunnitelmien
lukeminen

Osaamisaukot vahai-
sia useimpien ryhmien
osalta pitkan koke-
muksen ja koulutuksen
ansiosta. Ongelmia
muurarien tarkkuudes-
sa ja tydn laadussa.

Useiden ammatti-
ryhmien saatavuudes-
sa jonkin verran
ongelmia. Etenkin
ammattitaitoisen ty6-
voiman léytdminen
toisinaan haasteellista.

Tarjottu koulutus:

— tekninen koulutus
ja vélineiden
kayttokoulutus

— laatuajattelu
ja mittatarkkuus

— ty6turvallisuus

— harkintaan mydés
henkiloston lahet-
tamista muihin maihin
koulutettavaksi
Tarve lisakoulutuk-
selle useissa ammatti-
ryhmissa.

Tarjottu koulutus:
— yrityksen oma osalta ei selkeita
ammattitutkinto ongelmia saata-
— jatkuva koulutus tydn vuudessa.
ohessa
— ammattiin liittyva tyo-
suojelukoulutus
— ty6hon opastus

Useimpien ryhmien

Useimmissa ryhmissa
ei selkeaa lisakoulutus-
tarvetta.

NCC:n mukaan merkittdvimmat ongelmat henkiloston saatavuudessa ja koulu-
tuksessa liittyvit nimenomaan runkot6ihin. Osaamispuutteet liittyvat mm. laa-
tuun, ty6turvallisuuteen ja erilaisiin tekniikoihin. Tdméan vuoksi lisdkoulutuksel-
le katsotaan olevan tarvetta monissa ammattiryhmissd. YIT:n kokemuksen
mukaan runkotdiden osaamisessa ei ole yhtid paljon ongelmia, ja suurimmat
puutteet liittyvit muurarien tyon laatuun. Yhtion mukaan kokemus ja jatkuva
koulutus takaavat oikeanlaisen tydvoiman saatavuuden.



Viimeistelytyot

Viimeistelytoiden osalta ainoastaan YIT:lli on enemmin kokemusta, jonka
mukaan osaamisongelmat ovat ryhméssid melko véhéisié ja puutteita on havait-
tu 1dhinné sisustuskirvesmiesten taidoissa.

Taulukko 19. Yritysten nakemyksia viimeistelytyohenkildstosta Pietarissa

vesieristaja
(Lattianpaallystaja:
ei erillistd ryhmaa)

tyon toteuttamistavois-

sa seka puutteellisissa.

suojauksissa

ty6tapojen osalta

— vuosittaiset kurssit
mm. uusista materiaa-
leista

Yrityksessa kaytetyt | Merkittdvimmat Koulutus Tydvoiman
ammattiryhmat osaamisaukot saatavuus
Sisustuskirvesmies Ei merkittavia puutteita — yhtién oma Ei suuria ongelmia
Tasoitemies osaamisessa, mutta ammattitutkinto tyévoiman

Maalari joissakin ammatti- — laatukoulutus saatavuudessa.
Laattamies eli ryhmissa ongelmia — koulutus oikeiden Osittaiset kausivaihtelut

joissakin ryhmissa.

Tyonjohto ja suunnittelijat

Tyonjohdon ja suunnittelijoiden osaamista tarkasteltaessa kaikkien kolmen yri-
tyksen kokemukset ovat samansuuntaisia: ongelmakohtina nihddan erityisesti
puutteet taloudellisuuden, kannattavuuden, projektinhallinnan laadunarvioin-
nin, kustannustietoisuuden ja raportoinnin osaamisessa.
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Taulukko 20. Yritysten ndkemyksia tydnjohdosta ja suunnittelijoista Pietarissa

Yrityksessa kaytetyt
ammattiryhmat

Merkittavimmat
osaamisaukot

Koulutus

Tybvoiman
saatavuus

NCC International
Projekti-insindori
Maanhankinta-
paallikkod
Projektikoordinaattori
Arkkitehti
(suunnittelutehtavat
ostopalveluna)

STP-Rakennus
Tydmaainsindori
Tyopaallikko eli
rakennuspaallikkd
Projektipaallikkod
Suunnittelupaallikkd

YIT Lentek
Tydnjohtaja
Tydmaainsindori
Vastaava mestari
Projektipaallikkod
Asunto- ja rakennus-
tuotannon johtajat
Suunnittelupaallikkd

—taloudellinen ajattelu

—projektinhallinnan
osaaminen

—kannattavuuden
arviointi

—projektin johtaminen
projektin hallintaan
littyvaa koulutusta

—raataloidyt kurssit

—tutor-toiminta

—rakennuslupa- ja
kaavoitusmenettelyyn
liittyvat kurssit

—yhtio jarjestamassa

Tarve lisakoulutukselle.

—laadun arviointi ja
mittaaminen

—asiakaspalvelu ja
neuvottelutaidot

—hinnoittelu ja
kustannustietoisuus

—tydmaan kokonaisuu-

den ymmartaminen
—sopimustekniikka,

aikataulutus ja

taloudellisuus

—oikea-aikaisuus
—tydn etenemisesta
huolehtiminen
—raportointi ja kustan-
nustietoisuus
—suunnitelmissa seka
aikataulussa pysy-
minen
—kokonaisuuden
ymmartaminen

Tarve lisédkoulutukse

—sisadinen koulutus
aikataulun- ja projekti
kokonaisuuden seka
kustannusten
hallinnasta

limeinen lisakoulutus-
tarve mm. sopimus-

tekniikan ja ty6turval-
lisuuden, aikataulujen

ja budjetin teon osalta.

—suurimmaksi osaksi
sisaista lisdkoulutusta
—tydsuojelu-koulutus
—yleinen johtamis- ja
strategiakoulutus
—aikataulujen, projekti-
kokonaisuuden seka

kustannusten hallinta-

koulutus
—opastus tyon ohella

lle.

Hyvien tydntekijoiden
saatavuudessa jonkin
verran ongelmia.

Ajoittaisia ongelmia
saatavuudessa.
Tydmaainsindoreista
pyritaan kasvattamaan
suunnittelupaallikkoja.

Tydntekijoiden saata-
vuus melko hyva,
mutta osittain tarve
lisakoulutukseen.

Henkiloston koulutukseen liittyvit nikemykset

Yritysten kokemusten mukaan ammatillinen koulutustaso on Venijélla yleisesti
ottaen melko heikko ja useat tyontekijét ovat oppineet ammattinsa tydeldméassa.
Lisdkoulutukselle on nidin ollen tarvetta monien ammattiryhmien osalta.
Yritykset tarjoavat télld hetkelld 1dhinnd sisdisti kolutusta henkildston osaami-
sen kehittdmiseksi, ja pisimmalle kehitetty koulutusmuoto on YIT:n yhteistyos-
sd Siikaranta-opiston kanssa tarjoama oma ammattitutkinto, jonka avulla voi
virallisesti korottaa venildistd ammattipdtevyytta.
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Laajemmalle koulutusyhteistyélle voisi ainakin STP-Rakennuksen ja NCC:n
mukaan olla kysyntdd, silla suomalaisten yritysten ongelmat ovat usein saman-
kaltaisia, ja mm. NCC on jo jérjestinyt koulutusta yhteistydssd muiden yritysten
kanssa. Lisdksi henkilostovaihto Suomen ja Pietarin vdlilld on yksi haastatte-
luissa esiin noussut ehdotus koulutuksen kehittdmiseksi. Viranomaisten taholta
toivottaisiin toimia, joilla lyhytaikainen tydskentely esimerkiksi Suomessa teh-
tdisiin riittdvan helpoksi, jolloin tyontekijdvaihto henkilokunnan kehittdmistar-
koituksiin Suomen ja Venijin vililla olisi mielekésti. Muita koulutuksen ja tyo-
voiman saatavuuden kehitysideoita ovat alalla jo olleen henkiloston rekrytointi
Vvhteistyossd suomalaisten ja vendldisten tydvoimaviranomaisten kanssa’ sekd
koulutusyhteistyon ja opiskelijavaihdon lisddminen suomalaisten ja vendldisten
oppilaitosten vdlilld.

7 Tassd yhteydessd on syytd muistaa, ettd kaakkoisen Suomen tydvoimaviranomaiset harjoittavat jo talla
hetkelld yhteistyotd mm. Pietarin alueen vastaavien viranomaisten kanssa. Tamén yhteistyon kokemuk-
sia olisi syytd hyddyntdd myds muualla Suomessa.
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6 Yhteenveto ja toimenpidesuositukset

Pietarissa toimivat suomalaisyritykset kokevat tdilld hetkelld kilpailevansa
ldhinnd vendldisten tai muiden suomalaisten kanssa, mutta myos lansimaiset
rakennusalan yritykset seuraavat kiinteésti tilanteen kehitysté ja valmistautuvat
toiminnan aloittamiseen Pietarissa. Koska suomalaisilla on tédlld hetkelld vahva
jalansija Pietarissa, on syytd varautua lisddntyvadn kilpailuun hyvissid ajoin.
Vendldisiin verrattuna suomalaisten kilpailukyky koetaan perustuvan laaduk-
kaaseen rakentamiseen, tuotteistamiseen, aikataulujen hallintaan sekd luotetta-
vuuteen sopimuskumppanina. Potentiaalisiin lansikilpailijoihin nihden suoma-
laisten eduiksi koetaan Pietarin ldheinen sijainti sekd vendldisen kulttuurin ja
toimintatapojen hyvé tuntemus. Pietarissa keskeinen ongelma yrityksille on kui-
tenkin osaavan rakennushenkildston saaminen palvelukseen. Vendldisti henki-
lostod tiytyy kouluttaa lihes poikkeuksetta, jotta se kykenee tiyttimddn suoma-
laiselle rakentamiselle asetetut laatuvaatimukset.

Rakennusalan yritykset ovat jo joutuneet kirsiméaén tyévoimapulasta Suomessa.
Pula on uhannut rakentamisen laatua etenkin, kun tyonjohdosta poistuu enem-
main henkildstod eldkkeelle kuin uusia valmistuu. Ulkomaisen tyévoiman kdytto
on vihentdnyt jonkin verran pahinta tyévoimapulaa maassamme, mutta laadun
varmistamiseksi myds ulkomaisen tyovoiman on oltava ammattitaitoista.

Tutkimusta varten tehty kysely osoittaa, ettid suuri osa suomalaisyrityksistd on
lisddmdssd vendldistd rakennusalan henkilostéd vuoteen 2010 mennessd.
Suurin osa yrityksistd on palkkaamassa vendldisid runko- ja viimeistelytéihin.
Venildistd henkilostdd aikovat palkata hyvinkin erilaiset yritykset koosta, toimi-
alasta tai nykyisen venéldisen henkiloston midrdstd riippumatta. Tosin suuret
yritykset ja yritykset, joissa on jo venildisid tyontekijoitd, tulevat palkkaamaan
venéldisid lisdd muita yrityksid todennékdisemmin.

Vaikka kysely osoittaa, ettd suomalaisyritykset ovat kiinnostuneita vendldisestd
rakennusalan tyOvoimasta, samalla vendldisten tdydennyskoulutustarve tunnus-
tetaan huomattavaksi. Eri ammattiryhmisti tdydennyskoulutusta kaivataan eni-
ten suunnittelijoiden ja tyonjohdon osalta, vaikka muissakin ammattiryhmissi
koulutustarve ndhdddn runsaana. Suomalaisyritysten ndkemysten mukaan
Vendjdltd on kaikkein vaikeinta loytdd osaavia tyonjohtajia.

Kielitaito on venildisen rakennusalan henkildston suurin yksittdinen osaamis-
aukko. Kielitaidon lisdksi yritykset kaipaavat eniten tdydennyskoulutusta laa-
tuun ja tyéturvallisuuteen liittyvissd asioissa. Lisdksi yritykset, joilla on vena-
ldistd henkilostod arvioivat urakointialan yritysten tapaan venildisen rakennus-
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alan henkiloston osaamisen yleisesti hieman paremmaksi kuin muut kyselyyn
vastanneet yritykset. Muuten arviot venéldisen henkildston osaamisesta ja kou-
lutustarpeista ovat padpiirteittdin samansuuntaisia eri yritysten vélilld, ja osoit-
tavat selvidsti venildisen rakennusalan henkiloston osaamisaukot ja yleisen tdy-
dennyskoulutustarpeen.

Yhteistyolld ja verkostoitumisen eduilla on mahdollista organisoida koordinoitu
tukiverkosto, joka voi auttaa suomalaisia rakentajia selviytyméaédn erilaisista tule-
vaisuuden haasteista. Pk-yritysten olisi helpompaa aloittaa toiminta Vendjilld,
jos heille olisi olemassa yhteistyéverkosto, johon kuuluisi myos tarkoituksenmu-
kainen koulutusjdrjestelmd vendldiselle rakennushenkilostolle. Suomalaisten
intressissa olevaa koulutusinfrastruktuuria kannattaisi kehittdid suomalaisyritys-
ten ja viranomaisten yhteistyolld nimenomaan Pietarissa, joka on ldhialueista
merkittdvin kasvukeskus.

Seuraavaksi esitettdvdt toimenpidesuositukset sisdltdvit vaihtoehtoja, joiden
katsotaan tarjoavan rakennusklusterille ja Suomen kansantaloudelle mahdolli-
suuksia hy6tya Pietarin tyGvoimasta ja vahvasta talouskasvusta mahdollisimman
tehokkaasti. Kuitenkin koulutusasioissa venildisiin viranomaisiin vaikuttaminen
koetaan mahdottomaksi, ja koska Vendjélld ei ole varsinaista tiydennystai
aikuiskoulutusjirjestelméd, toimenpidesuosituksissa esitetddn keinoja, joilla
suomalaiset rakennusalan yritykset voisivat saada tulevaisuudessa enemmain
osaavaa venéldistd henkilokuntaa palvelukseensa ilman, ettd venéldistd opinto-
lainsdddantod tarvitsisi muuttaa. Ehdotetut toimenpiteet keskittyvit venildisen
rakennushenkildston koulutusratkaisuihin, joilla pyritddn varmistamaan suoma-
laisen rakennusteollisuuden kilpailukyky ei ainoastaan Suomessa ja Pietarissa,
vaan kenties myos muualla Venijalla. Merkittavand l&himarkkinana Pietari on
oiva kohde erilaisille pilottihankkeille, joista kerdttyjen kokemusten perusteella
toimintaa voidaan harkita laajennettavaksi muuallekin Vendjdlle sekd muihin
entisiin neuvostotasavaltoihin.

Tutkimushavaintojen pohjalta suositellaan seuraavia toimenpiteita:

1. Laaditaan kartoitus venéldis-suomalaisen koulutuksen koordinointi-
mahdollisuuksista Pietarissa.

2. Kéynnistetddn rakennusalan vaihto-ohjelmia opiskelijoiden, tyon-
tekijoiden, johdon ja opettajien osalta Suomen ja Vendjan valilla.

3. Parannetaan ammattitutkintojen yhteensopivuutta Suomen ja
Venéjén vililla.

4.  Tehdéén kokonaistaloudellinen selvitys Pietariin tehtévien rakennus-
alan koulutusinvestointien kansantaloudellisista vaikutuksista.
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Naiden toimenpiteiden edellytyksend on kuitenkin ensin mainittu nykyisten kou-
lutushankkeiden kartoitus, jotta saadaan tietoa toimintavaihtoehtojen edellytta-
mén yhteistyon kannalta tdrkeistd toimijoista ja heidén nykyisestd koulutustar-
jonnastaan. Seuraavassa ehdotuksia perustellaan tarkemmin.

1. Laaditaan kartoitus venalais-suomalaisen koulutuksen
koordinointimahdollisuuksista Pietarissa

Tutkimusryhma suosittelee, ettd tehddin selvitys, jossa kartoitetaan edellytykset
perustaa Pietariin yhteistyéorganisaatio, jonka tehtdvind on koordinoida ja jdr-
Jjestdd suomalaisten rakennusyritysten tarvitsemaa tdydennyskoulutusta vendldi-
selle rakennushenkildstolle. Tutkimuksen mukaan pédpainon koulutuksessa tuli-
si olla suomalaisyrityksessd toimimisen erityispiirteissd. Téllaista erityisosaa-
mista on esimerkiksi kielitaito, laatuosaaminen, suunnitelmallisuus ja yrityskult-
tuurin ymmartidminen. Myds venildisten tekninen osaaminen vaatii huomattavaa
parannusta, ja siten merkittivda koulutuspanostusta.

Hankkeen keskeisid toimijoita voisivat olla suomalaiset oppilaitokset®, jokin pie-
tarilainen oppilaitos ja/tai yliopisto, keskeiset suomalaiset yritykset, rakennus-
alan etujarjestd (esimerkiksi RT) sekd venildiset ja suomalaiset viranomaiset
(esimerkiksi KTM, OPM ja UM). Erityisesti venildisviranomaisten tuki lienee
avainasemassa, ja heidit tdytyy saada motivoitua mukaan hankkeeseen.

Kartoituksessa pitédisi myos arvioida, millaisia opiskelijaméérid Pietarissa tulisi
kouluttaa, ja miten koulutus tulisi jarjestdd. Kouluttajina voisi toimia seké suo-
malaisia ettd venildisid eri oppilaitosten ja yritysten edustajia. Toiminnan
vakiintuessa yrityksistd tulevien kouluttajien mdirdd voitaisiin mahdollisesti
vihentdd, mutta luonnollisesti tiiviit yhteydet tulisi sdilyttdd koulutuksen tarkoi-
tuksenmukaisuuden siilyttamiseksi.

Kartoituksessa tulisi my0s selvittdd paras tapa, jolla markkinoidaan venéldistad
tydvoimaa suomalaisyrityksille, jotta toiminnan hyddyt levidisivat mahdollisim-
man laajalle. Vaikka tdmi tutkimus osoittaa selvésti yritysten kiinnostuksen
venéldisten palkkaamiseksi, vastaamattomuus ja tutkimuksen aikana kuullut
kommentit osoittavat, ettd monissa suomalaisyrityksissd vendldiseen tyovoi-
maan suhtaudutaan yhd varsin varauksellisesti. Lisdksi tiytyy selvittdd, miten
venildisid saadaan houkuteltua Suomeen t6ihin etenkin myShemmin, kun suo-
malainen kysynté ja vendldinen osaaminen kohtaavat toisensa.

Alkuinvestoinnin rahoittamiseen tarvittaisiin panostusta sekd Pietarissa toimivil-
ta keskeisiltd yrityksiltd ettd Suomen ministeri6ilta. Olisi myds syyté kartoittaa,
onko kehityshankkeeseen saatavissa EU-hankerahaa, jota voitaisiin hakea suo-

8 Télla hetkelld alan koulutustoimintaa on Pietarissa esimerkiksi Mikkelin ammattikorkeakoululla,
Eteld-Kymenlaakson ammattiopistolla sekd Tampere Business Campuksella.
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malaisten ja venildisten tahojen yhteishakemuksena. Kyseinen hanke voisi sopia
osuvasti myos Euroopan naapuruuspolitiikan (ENP) rahoituksen piiriin.

Luonnollisesti hankkeeseen panostaville yrityksille tulisi antaa paétintivaltaa
koskien opetus- ja rekrytointikysymyksid. Tdrked kysymys onkin, miten eri
sidosryhmdt saadaan houkuteltua ja sitoutettua mukaan toimintaan. Toimivan
koulutusmallin on siksi taattava todellista kestdvaa hyotya eri intressiryhmille,
joista tarkeimpid ovat suomalaiset yritykset, suomalaiset ja venéldiset oppilai-
tokset, vendldiset tyontekijit ja vastavalmistuneet sekd Suomen kansantalous.

2. Kiynnistetiin rakennusalan vaihto-ohjelmia opiskelijoiden,
tyontekijoiden, johdon ja opettajien osalta Suomen ja Venijin valilla

Tutkimuksessa ilmeni, ettd lyhytaikaisille opiskelijavaihto-ohjelmille on tarvet-
ta. Tésté syystd olisi hyvé selvittdd, kiinnostaako yrityksid laajemminkin osallis-
tua vaihto-ohjelmiin sekd Suomessa ettd Venijilld. Oleellista olisi, ettd lyhytai-
kainen siirtyminen maasta toiseen vaihto-opiskelun puitteissa olisi mahdollisim-
man joustavaa ja ongelmatonta. Viranomaisyhteistyé onkin ensiarvoisen tdrke-
dd, jotta mahdollinen vaihtojdrjestelmd saataisiin kdytinndossd toimivaksi.

Tutkimusryhmin mukaan olisi my6s hyva selvittid mahdollisuutta kdynnistdid
opettajavaihto-ohjelma, jonka kohderyhmdnd voisivat olla sivutoimiset ja nuo-
ret opettajat. Kdytinndssi opettajavaihto voisi todennikoisesti toimia vain kor-
keakoulutasoisena, silld alemman tason venéldisille opettajille ei ole vélttimatta
Suomessa kysyntdi. Veniliisilld on huippuosaamista muun muassa restauroin-
nissa (kirkot, historialliset kohteet), paalutuksista vaikeissa olosuhteissa, tunne-
leissa, metallurgiassa, matematiikassa ja lujuusopissa.

EU:n toiminnasta tuttua twinning-toimintaa voitaisi toteuttaa myos suomalaisten
ja venéldisten koulutuslaitosten vililld. Twinning-toiminnan julkinen rahoitustu-
ki yhteistoimintaa kdynnistettdessa olisi tarpeen.

3. Parannetaan ammattitutkintojen yhteensopivuutta Suomen
ja Venijan vililla

Suomalaisen oppisopimuskoulutus- ja néyttotutkintojdrjestelmdn osittaista siir-
tamistd Pietariin kannattaisi tutkia. Mahdollisesti perustettava yhteistydorgani-
saatio voisi olla keskeinen toimija oppisopimusjirjestelmén ja nédyttdtutkintojen
kaytdnnon toteuttajana. Ammattitutkintojen osalta olisi mahdollista rakentaa jér-
jestelmad, joka pétevaittdisi henkilon sekd venildiselle ettd suomalaiselle raken-
nustyomaalle. Toisin sanoen suomalaisilla kriteereilld suoritetun ammattitutkin-
non tulisi antaa pdtevyys myds Suomeen, vaikka opetus tapahtuisikin vendjdn-
kielelld, kuten YIT:n omissa ammattitutkinnoissa. Mikéli ammattitaito on sama,
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ei tutkinnon kieli saisi muodostua esteeksi, jos Suomeen halutaan jatkossa péte-
vid ulkomaista henkildstdd tydvoimapulaa helpottamaan. Esimerkiksi vendja-
suomi-tydohjeistukset voisivat olla kdytannollinen apu Suomeen lahtevélle suo-
malaisen koulutuksen saaneelle venildiselle ammattimichelle. Lisdksi yleisesti
hyvdiksytyilld sertifikaateilla voidaan osaltaan vihentdd ennakkoluuloja, jotka
johtuvat osaltaan koulutusjdrjestelmien ja ammattinimikkeiden eroista.
Yhteensopivuuden parantaminen ei tosin poista tutkintojen lokalisoinnin tarvetta.

Pietarissa toimiva koulutusorganisaatio voisi myontdd valmistuneille todistuk-
sen, jonka laadun sdilymisesti olisi tosin huolehdittava tarkasti. Lisédksi todistuk-
sen pitdisi merkitd tyontekijélle palkkaetua. Venildiset tyontekijit odottavat 14n-
simaisilta yrityksiltd hyvié ansiotasoa ja varmaa tydpaikkaa; he eivit halua olla
halpatydvoimaa, jos heilld on erikoisosaamista.

4. Tehdain kokonaistaloudellinen selvitys Pietariin tehtivien
rakennusalan koulutusinvestointien kansantaloudellisista
vaikutuksista

Pietariin tehtidvien rakennusalan koulutusinvestointien pohjaksi tulee laatia
kokonaistaloudellinen selvitys siitd, millaisia taloudellisia (kerrannais)vaikutu-
ksia edelld mainituilla investoinneilla olisi mahdollista saavuttaa. Kyseessa olisi
erddnlainen kustannushyoty-analyysi. Selvityksen pitdisi pystyd ottamaan kan-
taa myo0s siihen, voidaanko suomalaisille rakennusalan yrityksille luoda koulu-
tuksen avulla edellytykset kestéville kilpailuedulle venéldisiin ja potentiaalisiin
lansimaisiin kilpailijoihin ndhden. Selvityksessi tulee ottaa huomioon Pietarin
ja Venijén yleinen taloudellinen kehitys lyhyelld, keskipitkélla ja pitkalld tahtdi-
melld. Pitkdn tdhtdyksen analyysi on tarpeen, jotta voidaan selvittdd, kuinka
merkittdviksi suomalainen rakennustoiminta Pietarissa ja Vendjalld voi ylipaa-
tddn muodostua. Mikdli Pietarin ja Vendjdn kehitys jatkuu nykyisenlaisena, ja
suomalaiset rakentajat onnistuvat Pietarissa, rakennusklusterin kehityksen kan-
santaloudelliset vaikutukset voivat muodostua huomattaviksi.

Tutkimusryhmi suosittelee myds, ettd Suomen eri ministerididen aiemmin
rahoittamat rakennustoimintaan ja koulutukseen liittyvit hankkeet Vendjdlld
kootaan yhteen. Toimenpiteelld voitasi koota aiempien hankkeiden opetukset ja
karikot tiiviiksi tiedokannaksi, josta ne olisivat helposti sekd viranomaisten ettd
yritysten hyddynnettavissa.

Lopuksi: Vendjan talous jatkaa vaurastumistaan ja keskiluokka kasvaa vauhdil-
la. Kun muistetaan lisdksi neuvostoaikaisten rakennusten nopea kunnon heikke-
neminen, itdnaapurimme on mitd houkkuttelevin kohde suomalaisille rakennus-
alan yrityksille. Erityisen houkutteleva kohde on viisimiljoonainen Pietari, jonne
Helsingistd on matkaa jotakuinkin saman verran kuin Kuopioon.
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Suomalaisilla yrityksilld on laajalti kokemusta Vendjan rakennusmarkkinoista ja
yrityksillimme on hyvd maine itdnaapurissa. Muun muassa niiden tekijéiden
ansiosta ovat rakennusalan yrityksemme kyenneet kahmaisemaan melkoisen
osuuden Vendjan rakennusbisneksesta.

Vendldisten rakennusyritysten kilpailukyvyn lisddntyminen ja Ildnsiyhticiden
mielenkiinnon kasvu Vendjin markkinoista edellyttivit kuitenkin suomalaisilta
ennakkoluulottomia toimia kilpailuetumatkan sdilyttimiseksi. Niiti keinoja voi-
vat olla muun muassa venildisen tyOvoiman aktiivisempi kdyttdminen sekd
Venijilla ettd Suomessa, erikoisrakentaminen (esimerkiksi erikoistuminen pien-
ja puutalorakentamiseen), tiiviimpi yhteistyd suomalaisyritysten kesken, kasvu
yritysostojen avulla tai liittouminen kansainvilisten jattiyritysten kanssa.

Mikéli suomalaiset rakennusyhtidt eivdt voimakkaammin etabloidu Vendjin
markkinoille ja kdytd enemmin edullista venildistyGvoimaa, on mahdollista,
ettd yhtiomme tulevat jadmain suurempien vendldis- tai ulkomaisyritysten jal-
koihin. Ei kenties ole liioiteltua vaittaa, ettd Vendjdn markkinoiden suurin riski
suomalaisyrityksille on se, ettd yrityksemme eivdit uskalla kasvaa Vendjdlld niin
aggressiivisesti kuin mitd markkinat edellyttdisiviit.

Tarkeata olisi my0s se, ettd “kilpailtaisiin Suomena”. Toisin sanoen olisi syytd
nostaa suomalaisen rakennusalan imagoa seké korkealaatuisten asuntojen tuot-
tajana ettd luotettavana tyopaikkana, joka takaa myds venildisten tyontekijoit-
tensd eldke- ja muut etuudet. Lisdksi suomalaisten olisi syytd unohtaa tarpeeton
keskindinen kilpailu, silld kasvavista Vendjan markkinoista hyotyvit kaikki suo-
malaiset rakentajat tiiviimmain yhteistyon avulla. Koulutusyhteistyd voisi olla
luonnollinen tapa koota suomalaisia toimijoita yhteen, mikd voisi poikia myds
muuta yhteistoimintaa suomalaisten kesken.

Suomalaisten rakentajat ja rakennusmateriaalien tuottajat hyétyisivdit korkeam-
mista rakennusnormeista Vendjdlld, silld sitd kautta kilpailu aasialaista halpa
rakentamista ja halpa tuontia vastaan olisi helpompaa. Toisaalta myds Vendjin
kannalta olisi tdrkedd nostaa rakennustoiminnan normeja ja ennen kaikkia nor-
mien toteuttamisen valvontaa. Muutoin uhkana on se, ettd venildiset joutuvat
ikévélld tavalla maksamaan villien rakennusvuosien virheet. Ennakkovaroi-
tuksena tdstd on kenties Transvaal kylpyldn romahtaminen Moskovassa vuonna
2004. Myos tullien tasavertaistaminen koituisi suomalaisen rakentamisen eduk-
si, silld tdlla hetkelld suomalaiset rakennusalan yrityksen joutuvat maksamaan
rakennustuotteiden viennistd Vendjille, mutta veniliiset eivit joudu maksamaan
vastaavanlaisten tuotteiden viennistd Vendjiltd Suomeen. Ndin ollen suomalais-
ten poliittisten vaikuttajien ja viranomaisten tulisi aiempaa voimallisemmin vai-

vat Vendjdlld sekd tullit tasavertaistuisivat maittemme vililld.
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Venalaisen rakennushenkiloston tyokategoriat

Taulukko 21. Raudoittajan patevyysluokittelu
Taso Tydnkuva Vaatimukset Esimerkkeja
1. kategoria  Raudoitteiden valmis- Esivalmistelut ja rau-
tukseen ja asennukseen doitteiden liikuttelu
littyvat avustavat tyot tyébmaalla
2. kategoria  Raudoitteiden valmis- Materiaalin ja rakenteiden lajit-  Lajittelu-, purku-,
tukseen ja asennukseen telu, purku, leikkaaminen, kul- oikaisu-, taivutus- ja
liittyvat helpot perusty6t  jetus, varastointi, apuvalineiden  kiinnitystyot kayttéen
kayttd, perusasennukset apuvalineita
3. kategoria  Raudoitteiden valmis- Perusmateriaalin tuntemus, Yksinkertaisten kor-
tukseen ja asennukseen kasittely laitteita ja koneita keintaan 100 kg pai-
littyvat yksinkertaiset kayttaen, saantéjen ja maa- navien kehikoiden
perustyot raysten tuntemus, rakenteiden kokoonpano ja
kokoonpano, asennus ja asennus
kiinnitys
4. kategoria  Raudoitteiden valmis- Raudoitteiden kasittely piirus- Kohtalaisen komplek-
tukseen ja asennukseen tusten ja luonnosten mukaan, sisten rakenteiden
littyvat keskivaikeat ty6t  esivalmistelu hitsausta varten kasittely ja tukiraken-
teiden asennus sek&
asennettujen raken-
teiden oikaisut
5. kategoria  Raudoitteiden valmis- Monimutkaisten raudoitustéiden  Yli 100 kg painavien
tukseen ja asennukseen toteuttaminen piirustusten monimutkaisten
littyvat vaativat ty6t mukaan esimerkiksi ydinvoi- rakenteiden kokoa-
malarakenteissa. minen ja asentaminen,
kaarevat rakenteet
6. kategoria  Raudoitteiden valmis- Erittéin vaativien raudoitustoi- Spiraalirakenteet,

tukseen ja asennukseen
littyvat erityisen vaativat
tyot

den toteuttaminen

bunkkerit, sailiot,
holvit, yhdistelmakaa-
ret, siltaperustukset
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Taulukko 22. Betonimiehen patevyysluokittelu

Taso Tybnkuva Vaatimukset Esimerkkeja
1. kategoria  Betonointiin liittyvat Esivalmistelut, valu-
avustavat ty6t ja muot- alustojen ja -pintojen
tien taytté puhdistus
2. kategoria  Betonointiin liittyvat hel- Betonilaastin valmistus manuaa- Oikean sekoitteen
pot perusty6t ja muottien lisesti, betonin kasittely, yksin-  valmistus, reikien ja
tayttd kertaiset betoni- ja terasbetoni- uurteiden teko betoni-
rakenteiden seka paallysteiden rakenteisiin, betonin
purkutyot yllapito
3. kategoria  Yksinkertaiset monoliitti- Sementin perusominaisuudet, Betonivalut horison-
valut paineilma- ja sahkdtyokalujen taalisille alustoille
kayttod
4. kategoria  Keskivaikeat monoliitti- ~ Valmiudet arvioida betonisekoit- Seinarakenteet,
valut teita, valmisrakenteita ja -tuot- kannatinpalkit,
teita, tienpaallysteet, koneet ja  siltaperustukset,
laitteet, talvibetonointi, raudoi-  vesibetonointi,
tuksen perusasiat ydinvoimalat
5. kategoria  Vaativat monoliittivalut ~ Esijannitteisten rakenteiden val- Kupolit, holvit, kaaret,

mistus, kotelointi, lujuusarviointi

sailiot, bunkkerit,
kanavat, vesiraken-
teet, monimutkaiset
sillankaarirakenteet,
ydinvoimaloiden
lujabetonointi

Kuudetta tydategoriaa ei ole

Taulukko 23. Muurarin patevyysluokittelu

-korjaamisen erityisen
vaativat tyot

muuraus, pystyttdminen ja
paallystaminen

Taso Tybnkuva Vaatimukset Esimerkkeja
2. kategoria  Kivirakentamisen ja Muurauksen ja seinarakenteiden Tiilimuuraus, tiilisei-
-korjaamisen helpot perusteet, muurauslaastin nan puhdistus, mate-
perustyot valmistus, nostolaitteet, kevyen riaalin liikuttelu
materiaalin liikuttelu ja vivuilla ja nosto-
varastointi laitteella
3. kategoria  Kivirakentamisen ja Seinamateriaalien ja laastien Seinien muuraus, sei-
-korjaamisen yksin- perusominaisuudet, yksinker- nataytteiden asennus,
kertaiset perustyot tainen saumaus, yksinkertaiset  kivimurskan kaytto,
seinaratkaisut tiivisteet, ikkunat, ovi-
aukot ja syvennykset
4. kategoria  Kivirakentamisen ja Keskivaikeiden seinien pysty- Terasbetonipalkit,
-korjaamisen keski- tys, yksinkertaiset pinnoitteet, valiseinat, korokkeet,
vaikeat tyot lasitiilien kayttd parvekkeet, portaikot,
siltojen perustukset
5. kategoria  Kivirakentamisen ja Kompleksit muuraukset ja Raystaat, kuviotiilet,
-korjaamisen vaativat paallystystyot kuviointi, muotoilu,
tyot kiilamaiset poikkipuut,
luonnonkivikaaret
6. kategoria  Kivirakentamisen ja Erityisen vaativien rakenteiden  Restaurointi, komp-

leksiset kaaret, holvit,
ja holvikatot, luonnon-
kiven kayttd ja muo-
toilu

Ensimmaista tydkategoriaa ei ole.
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Taulukko 24. Elementtiasentajan patevyysluokittelu

| Vaatimukset

terasbetonielementtien
erityisen vaativat
asennukset

elementit

Taso Tydnkuva Esimerkkeja
2. kategoria  Helpot teras-, betoni- ja  Tarvittavien nostovalineiden, Perusasennusten
terasbetonielementtien  tydkalujen ja laitteiden kaytté valmistelu ja toteutus
asennukset
3. kategoria  Teréas-, betoni- ja Perustiedot erilaisista elementti- Elementtien kiinnitys,
terasbetonielementtien  rakenteista ja aputyovalineista, tienrakennuselement-
perusasennukset hitsaussaumojen tarkistukset tien asennus, vali-
aikaiset kiinnitykset
4. kategoria  Teras-, betoni- ja Rakennusmateriaalien ja ele-  Korkeintaan 5-8 ton-
terasbetonielementtien  menttien perusominaisuudet, nia painavien ele-
keskivaikeat asennukset sideaineet, iimatiiviys menttien asennus,
korkeintaan 12 met-
risten palkkien asen-
nus, vesivoimalaitos-
elementit, reaktorei-
den panssarointi
5. kategoria  Teras-, betoni- ja Raskaiden ja suurien element-  8-20 tonnia painavien
terasbetonielementtien  tien ja palkkien asennukset elementtien ja pilarien
vaativat asennukset asennus, yli 30 metria
korkeat piiput, raskaat
siltaelementit
6. kategoria  Teras-, betoni- ja Suurimmat ja epatyypillisimmat Yli 20 tonnia paina-

vat elementit, tv- ja
radiomastot

Ensimmaista tyokategoriaa ei ole.

Taulukko 25. Sisustuskirvesmiehen patevyysluokittelu

miehen tyot

raus

Taso Tyonkuva Vaatimukset Esimerkkeja
2. kategoria  Helpot kirvesmiehen tyét Puun perusominaisuuksien tun- Yksinkertainen puun
temus, karkeat puuty6t kasittely ja purkutyot
3. kategoria  Yksinkertaiset kirves- Puumateriaalien tuntemus, Rimoitus, panelointi,
miehen perustyot aputyokoneet ja laitteet, lattia-  sokkelit
laudoitus, valiseinat, kattora-
kenteet
4. kategoria  Keskivaikeat kirves- Puurakenteiden laatuvaati- Karmit, kehikot, sei-
miehen tyot mukset nien ja sisakaton lau-
doitus, kattorakenteet
5. kategoria  Vaativat kirvesmiehen Vaativat puurakenteet Suuret kattoristikot,
tyot siltapaalut, kaiteet,
monitahoiset ja kaa-
revat paallystykset
6. kategoria  Erityisen vaativat kirves- Kaikenlainen laudoitus ja vuo-  Kaarien, holvien ja

kupolien laudoitus ja
vuoraus

Ensimmaista tydkategoriaa ei ole.
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Taulukko 26. Tasoitemiehen patevyysluokittelu

Tyénkuva | Vaatimukset

Taso Esimerkkeja
2. kategoria Helpot pintakasittelyt ja Perusmateriaalien ja tyévalinei- Rimoitus, kuivasekoit-
pintojen korjaukset den tuntemus, pintojen esikd-  teet, pintojen leikkauk-
sittely set
3. kategoria Yksinkertaiset pintakasit- Laastien valmistus kuivasekoit- Pintojen tasoittaminen,
telyt ja pintojen korjaukset teista, kivilimat kiillotus, hionta
4. kategoria Keskivaikeat pintakasit-  Koristelaastit, erikoislaastit, Suorapintaiset seinat,
telyt ja pintojen korjaukset laatuvaatimukset sisakatot, pilasterit,
kaltevat pinnat, syven-
nykset, kompleksien
ilmanvaihtokoteloiden
asennukset
5. kategoria Vaativat pintakasittelyt ja Korkealaatuiset materiaalit, Korkealaatuiset pinnat,
pintojen korjaukset koristerappaus, vaativien pinto- koristepinnat, vesieris-
jen kasittely teet, danieristeet, kaa-
sueristeet, [Ampoeris-
teet
6. kategoria Erityisen vaativat pinta- Erikoismateriaalit, vaikeat pin-  Vaihtelevat kaarevat
kasittelyt ja pintojen kor-  nat ja erikoistydmenetelmat pinnat, koristelut, vai-
jaukset keat korjaukset

Ensimmaista tyokategoriaa ei ole.

Taulukko 27. Maalarin patevyysluokittelu

laus ja korjaustehtéavat  menetelmien ja tyévalineiden
syvallinen tuntemus

Taso Tydnkuva Vaatimukset Esimerkkeja
2. kategoria  Helpot maalaus- ja Perusmateriaalien tuntemus, Pintojen puhdistus,
korjaustehtavat valmisteluty6t, tyovalineet esivalmistelut, tydym-
paristdn suojaus
3. kategoria  Yksinkertaiset maalaus- Materiaalien ja pintojen ja raken- Lakkapinnat, tapetointi
ja korjaustehtavat teiden tuntemus
4. kategoria  Keskivaikeat maalaus-  Laatuvaatimukset Maalaustehtavat tyo-
ja korjaustehtavat valineitd monipuoli-
sesti kayttaen
5. kategoria  Vaativat maalaus- Korkeapainemaalaus, maalise- Korkeapainemaalaus,
ja korjaustehtavat koitteiden hyva tuntemus savytemaalaus, koris-
temaalaus
6. kategoria  Erityisen vaativat maa- Materiaalien, sekoitteiden, ty6-  Reliefit, ornamentit,

useat savyt, koriste-
lakkaus, pronssitus,

hopeointi, kultaus

Ensimmaista tydkategoriaa ei ole.
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Taulukko 28. Lattianpaallystajan patevyysluokittelu

Taso

Tybnkuva

| Vaatimukset

Esimerkkeja

2. kategoria

3. kategoria

4. kategoria

5. kategoria

6. kategoria

Helpot lattianpaallystyk-
set ja parkettien asen-
nukset

Yksinkertaiset lattian-
paallystykset ja parket-
tien asennukset
Keskivaikeat lattian-
paallystykset ja parket-
tien asennukset
Vaativat lattianpaallys-
tykset ja parkettien
asennukset

Erittdin vaativat lattian-
paallystykset ja parket-
tien asennukset

Perusmateriaalien tuntemus,
esivalmistelut, liimat

Puumateriaalin tuntemus, par-
ketin kasittely ja vaatimukset,
tyévalineiden kaytto
Laatuvaatimukset, korjaukset ja
paikkaukset

Parkettilaudoituksen teko ja
pintakasittelyt

Taideparketti

Alustan valmistelu,
parkettilautojen lajittelu
koon, varin ja ominai-
suuksien mukaan
Parketin esikasittely ja
tyéstédminen, Kiillotta-
minen

Materiaalien ja tyovali-
neiden monipuolinen
kayttod
Parkettilaudoitus vari-
tys ja muut ominaisuu-
det huomioiden
Taideparketit, mosa-
iikki, varitykset

Ensimmaista tybkategoriaa ei ole.
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Esimerkkeja ammattien keskeisimmista
toimenkuvista Suomessa ja Venajalla

Taulukko 29. Runkoty6t ja viimeistelytyot (Lahteet: Tyoministerio 2007,
tutkimuksen case-yritykset)

Henkilosté- | Ammatti Tarkeimmat toimenkuvat Téarkeimmat toimenkuvat
ryhma Suomessa Venagjalla
Runkoty6t Kirvesmies — puunrakentamiseen liittyvat tyot — muottikirvesmiehena
— valmiiden muottien ja elementtien toimiminen
asennus seka mittaustyot — toimenkuva on samanlainen
kuin Suomessa
Elementti-  — seina-, pilari-, palkki-, valipohja- — valmiiden teras-, betoni- ja
asentaja ja kattoelementtien siirtdminen, terasbetonielementtien
nostaminen ja asentaminen asennus
— muut kasittelyyn ja
asentamiseen liittyvat tyot
Muurari — tiili- ja harkkomuuraukset, erilai- — kivirakenteiden asennus-
set asennustyot, mittaus, saumaus,  ja korjaustyot
muuraustelinetydt, tiili- ja laasti-
palvelu, muuratun rakenteen puh-
distus, rappaus- ja laatoitusty6t
Raudoittaja — raudoitusasennukseen ja raudoit-  — raudoitusasennukseen ja
teiden tekoon liittyvat tyot raudoitteiden tekoon liittyvat
— edellisiin liittyvat pohjustus- ja tyot
huolitteluty6t
Betonimies — Suomessa ei ole varsinaista — betonin valmistus
betonimiestd ammattinimikkeend; ~ — monoliittisten betoni- ja
rakennusmies hoitaa betoniraken- terasbetonirakenteiden
tamisen betonointi
— monet tehtavat betonin valmis- — muottien kestavyyden
tuksesta valmiiden elementtien arviointi
paikoilleen asentamiseen
Viimeistely- Sisustus- — ikkuna- ja oviasennukset, ulko- — puunkasittelyty6t koriste-
tyot kirvesmies ja seindverhoukset paneeleilla ja muotoilusta kattorakenteisiin
levyill, listoitus, lattioiden paallys-  — ovien, jalkalistojen, ikkunoi-
tdminen parketilla tai lattialaudalla den, keittiokalusteiden seka
laminaatin ja parketin asen-
nus
Maalari —maalaus ja eri materiaalien pinta-  — pintojen varittdminen ja
kasittelytekniikoiden hallinta suojamaalaus
— kankaiden kiinnitys, tapetointi, — tyénkuva on sama kuin
laatoitus Suomessa
Lattian- — matto- ja parkettity6t ja niihin liit- — erilaiset lattianpaallys- ja
paallystaja tyvat esikasittelyt, laattojen asen- viimeistelyty6t

nukset, pinnoitukset koviin rasi-
tusoloihin, muovipaallysteiden
asennus, markatilojen vesieris-
tykset

— erikoistumisalat: mattoasentaja,
parkettiasentaja

— parketti- ja mosaiikkilattioiden
seka muiden korkeatasoisten
paallysteiden asennus

— patevyysluokat vaihtelevat
puumateriaalin ja laatuvaati-
musten tuntemisen my6ta
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Taulukko 30. Tyoénjohto ja suunnittelu (L&hteet: Tydministerid 2007, tutkimuksen
case-yritykset)

Henkilostd- | Ammatti Tarkeimmat toimenkuvat Tarkeimmat toimenkuvat
ryhma Suomessa Venajalla
Tydnjohto Tybmaa- — ty6aikainen suunnittelun ohjaus — vastaa erilaisista laskelmista,
insindori aikataulujen laadinta ja niiden toteu-  aikataulusta ja budjetin seu-
tumisen seuraaminen rannasta
— tarvittavien materiaalien maaranja — tydmaan rakentamiseen liit-
kustannusten laskeminen, hankin- tyvat laatukysymykset, aika-
tojen valmistelu taulut ja asunnonostajien

haluamien muutostéiden
toteuttaminen arkkitehti-
suunnitelman puitteissa

Tybnjohtaja — vastuu koko tyémaasta, tyonteki- — opastaa tyontekijoita ja
jOista ja rakentamisen laadusta huolehtii tydmaan yleisista
— tekninen valvonta, katselmusten ja valvontatehtavista aivan kuten
kokousten jarjestely, yhteydenpito Suomessakin
viranomaisten, tilaajan ja urakoitsi- — kustannustehokkuuden ja
joiden valilla rakentamisen eri osa-alueiden
hallinta

— taito johtaa tyontekoa
rakentamisen kokonaisuus
huomioon ottaen

Suunnittelu Arkkitehti — rakennusten suunnittelu ja alueiden — tontin analysointiin liittyvat
kaavoittaminen tehtavat
— asemakaavojen laadinta, maan- — rakennusmassoittelu
kayton suunnittelu — konsulitien tydnohjaaminen
— kalusteiden piirtdminen ja sisustus- ja valvonta seka suunnittelun-

ten suunnittelu ohjaus
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Liite 3
Pietarin rakennusalan koulutuslaitokset

Taulukko 31. Pietarin rakennusalan korkeakoulujen erikoistumisalat

Korkeakoulu | Laitos | Erikoistumisala
St. Petersburg State University of Means of Communication
Sillat ja tunnelit Teollisuus- ja maanrakennus
Sillat ja liikennetunnelit
Rakentaminen Vesi- ja viemarijarjestelmat

St. Petersburg State Agrarian University
Maatalousrakentaminen Teollisuus- ja maanrakennus

St. Petersburg State Architectural and Construction University

Arkkitehtuuri Arkkitehtuuri
Kaupunkirakentaminen ja kunnallistekniikka

Rakentaminen Teollisuus- ja maanrakentaminen
Rakennussuunnittelu

Autoteollisuus ja tiet l\llo_?ttol?itteet, rakennus- ja tietyokoneet ja
-laittee

Sillat ja liikennetunnelit

Rakentamisen koneistus ja automaatio
Tekniikka ja ekologiset jarjestelmat Vesi- ja viemarijarjestelmat

L&mmon ja maakaasun syotto ja ilmanvaihto

St. Petersburg State Polytechnic University
Maa- ja vesirakentaminen Teollisuus- ja maanrakentaminen
Kaupunkirakentaminen ja kunnallistekniikka
Luonnonsuojelutekniikka rakentamisessa

St. Petersburg State Forestry Engineering Academy of S. M. Kirov
Metsataloustekniikka Erityisteiden suunnittelu, rakentaminen ja
kunnossapito

State St. Petersburg Institute of Mechanical Engineering
Hitsausteknologian automaatio Hitsauslaitteet ja -teknologia

St. Petersburg State Academic Institute of Painting, Sculpture and Architecture of Repin
Arkkitehtuuri Arkkitehtuuri

Military Academy of Rear and Transport
Sillat ja liikennetunnelit
Rakennus- ja tietyokoneet ja -laitteet

Military Transport University of Railway Armies of the Russian Federation
Junaraiderakentaminen
Sillat ja liikennetunnelit

Military Technical University
Teollisuus- ja maanrakentaminen
Rakennussuunnittelu
Kaupunkirakentaminen ja kunnallistekniikka
Vesi- ja viemarijarjestelmat
Rakentamisen koneistus ja automaatio




Taulukko 32. Pietarin rakennusalan ammatillisen peruskoulutuksen ja opistota-
soisen ammatillisten koulutuslaitosten erikoistumisalat

Koulut | Laitos

| Erikoistumisala

Arkkitehtuuri

Rakennusten rakentaminen
ja kunnossapito

Sisaisten saniteetti laitteiden
asentaminen ja iimanvaihto

Rakennusten rakentaminen
ja kunnossapito
Hitsaustekniikka

Petrovsky College
Hitsaustekniikka
Séahkolaitteiden ja maa- ja
vesirakentamisen asennus,
vianmaaritys ja kunnossapito

Arkkitehtuuri
Rakennusten rakentaminen
ja kunnossapito

Viimeistelytyo

Building-Industrial Professional Liceum N250
Kuivatekniikan viimeistelytyo

Puu-, laatta- ja parkettity®

Maa- ja vesirakentaminen ja
pystytystyd

Professional School N28
Hitsaaja

Puu-, laatta- ja parkettity®

Professional School N213
Viimeistelyty®

Puu-, laatta- ja parkettity®
Hissisahkdasentaja

Professional School N229
Hitsaaja

Professional School N235
Puu-, laatta- ja parkettity®

Professional School N249
Hitsaaja

Rakentamisen séhkdmekaniikka
Pystyttaja

Professional School N276
Hissisahkoasentaja

Professional School N280
Automotiivisen nosturin koneen

Professional School N291
Puu-, laatta- ja parkettity®

Viimeistelyty®

Teollinen maa- ja vesirakennus
seka pystytys

Teollinen viimeistelytyd

Puu-, laatta- ja parkettityd

St. Petersburg Architecture and Construction College

Maa- ja vesirakentamisen arkkitehtuuri
Asuinrakennusten rakentaminen

Sisaiset vesi- ja viemarijarjestelmat

St. Petersburg State College Physical Training and Sports, Economics and Technology

Rakennusteknikko

Hitsausteknikko

Teknikko
Teknikko

Industrial Technical School of Building Materials and Details

Teknikko
Rakennusteknikko

Professional Lyceum of Underground Building of St. Petersburg

3. tyokategorian laattamies ja julkisivutyontekija
3. tyokategorian maalari
3. tydkategorian rappaaja

Rappaaja

Maalari

Laattamies ja julkisivutydntekija
Kuivatekniikan yleisrakennusmies
Rakennuskirvesmies

Kirvesmies

Parkettiasentaja

Muurari

Uunintekija

Manuaalisen hitsauksen sahkohitsaaja
Automaattisten ja puoliautomaattisten
koneiden sahkohitsaaja
Rakennuskirvesmies

Parkettiasentaja

Maalari

Rappaaja
Rakennuskirvesmies
Hissisahkdasentaja

Manuaalisen hitsauksen sahkoéhitsaaja
Sahkoékaasuhitsaaja

Rakennuskirvesmies

Manuaalisen hitsauksen sahkohitsaaja
Kaasuhitsaaja

Rakentamisen séhkomekaniikka
Teras- ja raudoitetun betonin pystytys

3. tydkategorian hissisdhkdasentaja
Nosturin kayttaja

Rakennuskirvesmies
Kirvesmies

Maalari

Rappaaja

Professional School N299 St. Petersburg Centre of Rescuers’ Training

Manuaalisen hitsauksen sahkohitsaaja
Kirvesmies

Muurari

Maalari

Rappaaja

Rakennuskirvesmies
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Kyselylomake
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Teema | Kysymys Alakysymys Vastausvaihtoehto
Taustatietoja yrityksesta
1. yrityksen paatoimiala urakointi

2. yrityksen likevaihto

3. yrityksen henkildstomaara

rakennusteollisuus
suunnittelusektori
MVR

LVI

Sé&hko ja automaatio
muu, mika?

kokonaisliikevaihto (milj. euroa)
josta ulkomaisista kohteista
(% kokonaislikevaihdosta)

josta Venajalta (% kokonais-
likevaihdosta)

koko henkil6stén maara (hloa)

josta ulkomaisissa kohteissa
(% koko henkilston maarasta)

Venalaisen tydvoiman jakautuminen henkildstéryhmittain

4. Suomessa toteutettavissa
tydkohteissa talla hetkella

5. Suomessa toteutettavissa
tyokohteissa tulevaisuudessa

6. Venajalla toteutettavissa
tydkohteissa talla hetkella

7. Vendjalla toteutettavissa
tyokohteissa tulevaisuudessa

8. Mita kautta yrityksenne
tavallisesti rekrytoi venalaisia
rakennusalan ammattilaisia
Suomessa sijaitseviin
tydkohteisiin?

Runkoty6t
Viimeistelytyot
Tyonjohto
Suunnittelu

Runkoty6t
Viimeistelytyot
Tydnjohto
Suunnittelu

Runkoty6t
Viimeistelyty6t
Tyonjohto
Suunnittelu

Runkoty6t
Viimeistelyty6t
Ty6njohto
Suunnittelu

0-100%

0-100%

0-100%

0-100%
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9. Enta Venajalla sijaitseviin
tyokohteisiin?

10. Arvio venaldisen
henkildstdnne maaran
kehityksesta
tulevaisuudessa

11. Muu mika/mitka?

Kirvesmies
Raudoittaja
Betonimies, sementtimies
Muurari
Sisustuskirvesmies
Tasoitemies

Maalari

Laattamies
Lattianpaallystaja
LVIS-asentaja
Tyonjohtaja
Ty6maainsindori
Vastaava tyonjohtaja
Tyopaallikkd
Rakennesuunnittelija
Suunnittelupaallikkod
Muu, mika1 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika2 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika 1
Muu, mika 2

Venalaisen rakennushenkildstdn eri osaamisalueiden arviointia

12. Runkotyot (kirvesmies,
raudoittaja, betonimies,
sementtimies, elementti-
asentaja, muurari)

13. Muu mik&/mitka?

Kaytettavien koneiden ja
laitteiden hallinta
Laatujarjestelmaosaaminen
Laadunhallinta
Kadentaidot
Huolellisuus
Sopeutumiskyky
Tiimity6taidot

Yrityksen organisaatio-
kulttuurin tuntemus
Aikataulun hallinta
Tekninen toteutus
Materiaalit
Tyé6turvallisuus
Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen
Kielitaito (suomi)
Kielitaito (englanti)

Muu, mika1 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika2 (tasmenna
seuraavassa)

Muu, mika1
Muu, mika2

Vuonna 2007

— vahenee

— pysyy ennallaan
— kasvaa alle 10 %
—kasvaa yli 10 %

Vuonna 2010
—vahenee

— pysyy ennallaan
— kasvaa alle 10 %
—kasvaa yli 10 %

Arvio osaamisesta
1=valttava
2=tyydyttava
3=hyva
4=Kiitettava

Taydentavan
koulutuksen tarve
1=ei tarvetta
2=tarvitaan jonkin
verran
3=runsaasti
tarvetta
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14. Lisdkommentteja

15. Viimeistelytyot
(sisustuskirvesmies,
tasoitemies, maalari,

laattamies, lattianpaallystaja)

16. Muu mika/mitka?

17. Lisakommentteja

18. Tydnjohto (tydnjohtaja,

tyémaainsindori, vastaava

tyonjohtaja, tyopaallikko)

19. Muu mik&/mitk&?

20. Lisakommentteja

Kaytettavien koneiden ja
laitteiden hallinta
Laatujarjestelméosaaminen
Laadunhallinta
Kadentaidot
Huolellisuus
Sopeutumiskyky
Tiimitydtaidot
Yrityksen organisaatio-
kulttuurin tuntemus
Aikataulun hallinta
Tekninen toteutus
Materiaalit
Tyo6turvallisuus
Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen
Kielitaito (suomi)
Kielitaito (englanti)
Muu, mika1 (tasmenna
seuraavassa)

Muu, mika2 (tasmenna
seuraavassa)

Muu, mika1
Muu, mika2

Ty6suunnitelmat
Tiimity6taidot
Huolellisuus
Projektilaskelmat
Aikataulun hallinta
Vastuullisuus
Kielitaito (suomi)
Kielitaito (englanti)
Laadunhallinta

Yrityksen organisaatiokult-
tuurin tuntemus

Ty6n ohjaus

Johtaminen
Taloushallinto
Kustannuslaskenta
Sopimukset
Tyéturvallisuus

Muu, mika1 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika2 (tasmenna
seuraavassa)

Muu, mika1
Muu, mika2

Arvio osaamisesta
1=valttava
2=tyydyttava
3=hyva
4=Kiitettava

Taydentavan
koulutuksen tarve
1=ei tarvetta
2=tarvitaan jonkin
verran
3=runsaasti
tarvetta

Arvio osaamisesta
1=valttava
2=tyydyttava
3=hyva
4=Kiitettava

Taydentavan
koulutuksen tarve
1=ei tarvetta
2=tarvitaan jonkin
verran
3=runsaasti
tarvetta
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Suunnittelijat
(rakennesuunnittelija,
suunnittelupaallikko)

Muu mik&/mitka?
Lisakommentteja

Minka ammattiryhman
osaajia yrityksenne on
erityisen haasteellista
|6ytaa talla hetkella?

Minka ammattiryhman
osaajia yrityksenne on
erityisen haasteellista
|6ytaa talla hetkella?

Arvioi missa
ammattiryhmissa on
tulevaisuuden suurimmat
rekrytointihaasteet

Arvioi missa
ammattiryhmissa on
tulevaisuuden suurimmat
rekrytointihaasteet

Lisdkommentteja

Taloudellisuus
Projektin hallinta
Projektilaskelmat
Kielitaito (suomi)
Kielitaito (englanti)
Laadunhallinta

Yrityksen organisaatiokult-
tuurin tuntemus
Kustannuslaskenta
Sopimukset
Oma-aloitteisuus

Muu, mika1 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika2 (tdsmenna
seuraavassa)

Muu, mika1
Muu, mika2

Suomalaisissa rakennus-
kohteissa

Venalaisissa rakennus-
kohteissa

Suomalaisissa rakennus-
kohteissa

Venalaisissa rakennus-
kohteissa

Arvio osaamisesta
1=valttava
2=tyydyttava
3=hyva
4=Kiitettava

Taydentavan
koulutuksen tarve

1=ei tarvetta
2=tarvitaan jonkin
verran
3=runsaasti
tarvetta

Mainitse kolme
haasteellisinta
ammattiryhmaa

Mainitse kolme
haasteellisinta
ammattiyhmaa

Mainitse kolme
haasteellisinta

ammattiyhmaa

Mainitse kolme
haasteellisinta
ammattiyhmaa
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Eri kulttuurien kohtaaminen rakennustyémaalla

29. Vendldinen ja suoma-
lainen tyokulttuuri

Yrityksemme rakennuskoh-
teissa on kohdattu paljon
kulttuurieroihin liittyvia
haasteita Venajalla

Yrityksemme rakennuskoh-
teissa on kohdattu paljon kult-
tuurieroihin liittyvia haasteita
Suomessa

Suomalaisen ja venalaisen
tyOkulttuurin valiset erot eivat
vaikuta tyontekoon haitallisesti
rakennuskohteissa Suomessa

Suomalaisen ja venalaisen
tyOkulttuurin valiset erot eivat
vaikuta tydntekoon haitallisesti
rakennuskohteissa Venajalla

Kulttuurierot ilmenevat
selkeammin Venajalla

sijaitse vissa rakennuskohteissa
kuin Suomessa

Kulttuurieroihin liittyvat ongelma-
tilanteet nousevat tavallisesti
venalaiselta tyontekijapuolelta

Kulttuurieroihin liittyvat ongelma-
tilanteet nousevat tavallisesti
suomalaiselta tyontekijapuolelta

Kulttuurieroihin liittyvat ongelma-
tilanteet saavat usein alkunsa
suomalaiselta tyénjohdolta

Kulttuurieroihin liittyvat ongelma-
tilanteet saavat usein alkunsa
venaldiselta tydnjohdolta

Kulttuurierot kuuluvat normaa-
lin tydntekoon, eika niita ole
tarpeen erityisesti huomioida

Yrityksemme tydkulttuuriin
kuuluu eri kansallisuuksia
olevien tyontekijoiden valisten
kulttuurierojen huomioiminen

Venalaiset tydntekijat ottavat
likaa henkilokohtaisia riskeja

Venalaiset tyontekijat ottavat
likaa rakentamiseen liittyvia
riskeja

Venalaiset tyontekijat ovat ylpei-
té omasta ammattitaidostaan

Kulttuurieroihin liittyvia mahdol-
lisia ongelmia voidaan ratkaista
koulutuksen avulla

1=taysin eri
mieltd

2=osittain eri
mielta

3=ei samaa eikd
eri mielta

4=opsittain samaa
mieltd

5=taysin samaa
mielta
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30.

31.

32.

33.

Millaisia kulttuurieroja olette
havainneet?

Millé keinoin yrityksessanne
on pyritty ratkaisemaan
kulttuurieroista aiheutuvia
ongelmatilanteita?

Milla keinoin olisi ylipaataan
mahdollista ratkaista tai

ennakoida kulttuurieroista
aiheutuvia ongelmatilanteita?

Lisakommentteja
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Veniliisen rakennusalan henkiloston maarian
kehitys ammattinimikkeittain
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Kuva 6. Venalaisten runkotydmiesten maaran kehitys yrityksissa
ammattinimikkeittain
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Kuva 8. Venaldisen tydnjohtohenkiléstdon maaran kehitys yrityksissa
ammattinimikkeittain
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Venalaisen rakennusalanhenkiloston osaaminen ja
taydennyskoulutustarpeet ammattiryhmittiin

Runkotyot

Runkotyomiesten osalta vastauksia saatiin vain vdhin, koska suurella osalla
kyselyyn vastanneista yrityksistd ei ollut kokemuksia venéldisestd tydvoimasta.
Osa yrityksistd oli kuitenkin tietoisia runkotyomiesten osaamisesta ja tiyden-
nyskoulutustarpeista alihankinnan kautta syntyneen kokemuksen mydté.
Vastaukset edellisesti osiosta osoittavat, ettd yritykset aikovat kasvattaa venaldi-
sen henkildston osuutta erityisesti runkotdissd ja sen vuoksi seuraavat osaamis-
aukot ja tdydennyskoulutustarpeet pitdd ottaa erityisesti huomioon.
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Kuva 10. Arvio venalaisen runkotydhenkildston osaamisesta (N=15)

Runkotoihin osallistuvan venildisen rakennushenkildston osalta ollaan selvisti
tyytyméttdomimpid suomen- ja englanninkielen taitoihin. Suomen kielen osaami-
sen tirkeys korostuu yritysten nikemyksissd juuri runkotydmiesten osalta. Timé
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saattaa selittyd silld, ettd suuri osa vastaajista toimii pelkédstidn Suomessa. Itse
asiassa yritykset, joilla on venildistd henkilostod myOs Vendjilla sijaitsevissa
tyokohteissa, eivit koe suomenkielen taitoa niin tidrkednd osaamisalueena kuin
yritykset, joilla on venildistd tyovoimaa vain Suomessa. Néin ollen tdydennys-
koulutustarvetta kielitaidon osalta tarvittaneen vain venéldisten tyontekijoiden
siirtyessd Suomeen toihin.
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Kuva 11. Taydennyskoulutuksen tarve runkotydmiesten osalta (N=13)

Ammattitaidoissa osaamisaukkoja on eniten tydturvallisuudessa ja tyon laatuun
liittyvissd asioissa. Y1i puolet vastanneista on puolestaan sitd mieltd, ettd vena-
laisen runkohenkildston kédentaidot ja sopeutumiskyky on joko hyvéa tai kiitet-
tdvad. Vastaajat katsovat, ettd suurimmat tdydennyskoulutustarpeet ovatkin laa-
tujarjestelmdosaamisessa, laadunhallinnassa ja aikataulun hallinnassa, eika niin-
kéan teknisessd ammattiosaamisessa.

Viimeistelytyot
Vain pienellé osalla yrityksistd on tilld hetkelld venalaistd tydvoimaa viimeiste-

lytoissé ja sen vuoksi vastausprosentti jdi varsin pieneksi myos viimeistelytyo-
miesten osaamisen ja tdydennyskoulutustarpeiden osalta.
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Kuva 12. Arvio viimeistelytydmiesten osaamisesta (N=13)

Vastaukset ovat myOs samassa linjassa edellisiin nihden, kun viimeistelyt6ihin
osallistuvan venildisen rakennushenkiloston osalta selvésti tyytyméattomimpid
ollaan heididn suomenkielen taitoon. Lisdksi yritykset ovat tyytyméattomia vena-
laisten viimeistelytyomiesten tyoturvallisuusosaamiseen, englanninkielen tai-
toon, laadunhallintaan ja laatujérjestelmiosaamiseen.

Kuten runkotyomiesten osaamiskartoituksessa, yritykset, joilla on henkildstod
Venijilld, eivdt koe suomenkielen osaamista niin oleellisena kuin muut yrityk-
set. My0Os muuten vastaukset viimeistelytyomiesten osalta ovat samassa linjassa
yritysten ndkemyksiin runkotydmiesten osalta. Esimerkiksi venildisten viimeis-
telytydmiesten kddentaitoihin, sopeutumiskykyyn sekd kiytettdvien koneiden ja
laitteiden hallintaan oltiin kaikkein tyytyvéisimpid, mika osoittaa yritysten tyy-
tyvéisyyden varsinaiseen ammatilliseen osaamiseen.
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Kuva 13. Taydennyskoulutuksen tarve viimeistelytydmiesten osalta (N=13)

Vastaajat katsovat, ettd suurimmat tdydennyskoulutustarpeet viimeistelytyo-
miesten kohdalla ovatkin runkotyomiesten tavoin aikataulun hallinnassa, laa-
dunhallinnassa, tyo6turvallisuudessa sekd suomen- ja englanninkielessd. Naméa
osa-alueet liittyvdt enemmén suomalaisessa yrityksessd toimimisen erityispiir-
teisiin ja vaativat ndin ollen erityistd koulutusta, jota Vendjan koulutusjérjestel-
mé ei vilttdmattd sellaisenaan tuo esille.

Tyonjohto

Vastaajilta pyydettiin arviota venéldisen henkiloston osaamisesta seki tdydennys-
koulutuksen tarpeesta tyonjohdon osalta. Koska vastanneista yrityksisti vain kol-
mella yritykselld on venildisid tyonjohtajia Suomessa ja vain viidelld Vendjalla,
niin vastausprosentti jii tydnjohdon osaamisen kohdalla erittiin alhaiseksi.
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Kuva 14. Arvio tydnjohdon osaamisesta (N=11)

Myds tyonjohtotdihin osallistuvan venéldisen rakennushenkiloston osalta sel-
visti tyytymattomimpid oltiin suomen- ja englanninkielen osaamiseen. Lisdksi
yritykset ovat tyytymittomid vendldisten tydnjohtajien kykyyn hoitaa sopimus-
ja talousasioita. Runko- ja viimeistelytyomiesten tavoin esille nousee myds aika-
taulutusongelmat. Merkittdvad venildisen tyonjohdon osaamisessa on heiddn
huolellisuus ja kyky tehdd suunnitelmia, jotka ovat jossain miérin ristiriidassa
aikaisemmin todettuihin osaamisaukkoihin. Vaikka yksi vastaajista antaa kiitet-
tdvin arvosanan venéldisen tyonjohdon laadunhallintakyvyistd, muuten laadun-
hallinta nousee jilleen esille yhtend eniten tdydennyskoulutusta vaativista osa-
alueista.
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Kuva 15. Taydennyskoulutuksen tarve tydnjohdon osalta (N=11)

Tyonjohdon osalta tdydennyskoulutuksen tarvetta on muutenkin runsaasti kai-
killa kyselyn osa-alueilla. Vain suomenkielen osalta samat, padasiassa Vendjilld
venaldistd tyovoimaa kiyttidvat yritykset eivit nde tarvetta suomenkielen tdyden-
nyskoulutukselle. Muuten tdydennyskoulutuksen tarve tyonjohdon osalta voi-
daan tulkita jopa huolestuttavan runsaaksi. Vaikka osaamisen osalta arviot ovat
lahelld viimeistelytydomiesten lukemia, niin tyonjohdolle kaivataan silti huomat-
tavasti enemmaén tdydennyskoulutusta.

Suunnittelu

Vastaajilta pyydettiin arviota myds venéldisen suunnitteluhenkildston osaami-
sesta sekd tdydennyskoulutuksen tarpeesta. Vaikka vain kahdella yritykselld oli
kyselyn mukaan palkkalistoilla vendldisid suunnittelijoita Suomessa ja neljlld
Venijilla, yrityksille on muodostunut alihankkijoiden kautta nikemys venildis-
ten suunnittelijoiden osaamisesta.
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Kuva 16. Arvio suunnittelijoiden osaamisesta (N=12)

Suunnittelutdihin osallistuvan vendldisen rakennushenkiloston osaamiseen
ollaan selvisti tyytyméattomid. Vain laadunhallinnan osalta neljannes yrityksista
arvioi osaamisen hyvéksi. Toisaalta puolet vastanneista on sitd mieltd, ettid vena-
laisten suunnittelijoiden laadunhallinta on vain vélttdvdd. Vield huonompaa
venéldisten suunnittelijoiden osaaminen on erityisesti taloudellisuudessa.
Lisdksi aikaisempien ammattiryhmien tavoin heidédn suomenkielen taito on
heikko. Kuitenkin osaamisalueet saavat keskiméaérin varsin huonoja arvosanoja,
ja néin ollen tyonjohdon tapaan myds suunnittelijoiden osalla koulutustarpeita
on runsaasti jokaisella kysytylla osa-alueella.
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Kuva 17. Taydennyskoulutuksen tarve suunnittelijoiden osalta (N=11)

Suunnitteluun osallistuvan henkildston osalta kaikkein tirkeimmaéksi tdydennys-
koulutuskohteeksi nousee ehkd hieman ylldttden, ja muista ammattiryhmisti
poiketen, tyonantajan yrityskulttuurin tuntemus. Vapaissa kommenteissa tode-
taan, ettd uusien menetelmien hyviksyminen ja kiyttoonotto on vaikeaa venaldi-
sille suunnittelijoille. Tyonjohdon tavoin kielitaidon tiydennyskoulutusta ei
néhda tiarkeimpien kohteiden joukossa, vaikka suomen- ja englanninkielen osaa-
minen koetaan heikoksi. Suomenkielen tdydennyskoulutusta tarkedammiksi koe-
taan organisaatiokulttuurin tuntemuksen lisdksi my6s kustannuslaskenta ja pro-
jektilaskelmat. Ndma vastaukset ovat osittain linjassa tyonjohdon tdydennyskou-
lutustarpeiden kanssa, vaikka sininséd tyonjohdon projektilaskelma- ja kustan-
nuslaskentaosaaminen eivét olleet tdrkeimpien koulutuskohteiden joukossa. On
kuitenkin hyvé huomata, ettd koulutustarve on niilli osa-alueilla ilmeinen myds
tyonjohdon osalta, kun 70-80 % vastaajista ndkee runsaasti tarvetta tiydennys-
koulutukselle.
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Liute 7

Case-yritysten nikemykset venalidisen
rakennusalan henkiloston saatavuudesta ja
koulutustarpeista Pietarissa ammattinimikkeittiain

1 STP-Rakennus

STP toimii Venijilld vain suunnittelu-, johtamis- ja markkinointitehtivissa.
Néin ollen yrityksen palkkalistoilla ei ole runko- tai viimeistelytoitd tekevéa
henkil6stoa.

1.1  Tyonjohto

Tyomaainsindori

Byonkuva: Tydmaainsindorin vastuualueeseen STP-Rakennuksessa kuuluvat
tyomaan rakentamiseen liittyvat laatukysymykset, aikataulut ja asunnonostajien
haluamien muutostdiden toteuttaminen arkkitehtisuunnitelman puitteissa.
Kaikki asiakkaiden toiveet huomioidaan, niistd neuvotellaan, ja lopuksi muutos-
tyot koordinoidaan. Tdmaén jélkeen tiedot ldhetetddn suunnittelijoille ja tyomaal-
le, jossa asiakkaan toivomat muutokset tehdddn asianmukaisesti. TyOmaainsi-
ndorin odotetaan osaavan rakentamisen laadun arviointia, mittausta ja méarilas-
kentaa, joihin hinnoittelu perustuu. Erityisen tirkedd on hyva asiakaspalvelu ja
neuvottelutaidot.

Osaaminen: Suomalaisesta nidkokulmasta katsottuna venildisessd osaamisessa
on puutteita erityisesti rakentamisen laadun arvioimisessa, sen mittaamisessa,
asiakaspalvelussa, neuvottelutaidoissa ja hinnoittelussa. Yleisesti ottaen venaldi-
set ovat hyvid laskentatehtivissd, mutta kdytdnnossd ongelmia syntyy esimerkik-
si tilanteessa, jossa jokin tydvaihe padttyy ja seuraava alkaa. Télldin tydmaain-
sindorin tehtdvdnd on arvioida edellisen tydvaiheen valmius ja se, ettd tyd on
tehty sopimuksen mukaisesti. Arviointi ei ole aina osunut oikeaan, vaan edelli-
seen tyovaiheeseen on jouduttu palaamaan, vaikka seuraava tyovaihe on jo alka-
nut. Esimerkiksi véliseinien suoruuden mittaaminen ei ole tarkkaa tai tyd hyvak-
sytéén liian kevyin perustein.

Tyomaainsindoreilld ei aina ole késitystd tyon kokonaishinnoittelusta. Usein
kaytto- ja yhteiskustannusten osuutta tyon hinnassa aliarvioidaan. Kun esimer-
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kiksi puretaan seindi, ei osata ajatella, ettd purkujitteet taytyy toimittaa kaato-
paikalle ja tarvitaan uusia materiaaleja, jotka on toimitettava rakennuskohtee-
seen. Tehtdvé arvioidaan vain viliseinddn vilittomaésti liittyvéna tyosuoritukse-
na huomioimatta siitd aiheutuvia oheiskustannuksia. Asiakaspalvelussa ja neu-
votteluissa tyGmaainsinddrien puutteena on kokonaisuuden hahmottaminen. He
lupaavat helposti enemmain kuin mitd pystytddn toteuttamaan. Toisaalta saate-
taan arvioida vidrin, ettei tiettyja muutoksia voi tehdd, minkd seurauksena voi
menettdd asiakkaita.

Koulutus: Tyomaainsinodrien kohdalla lisdkoulutukselle on tarvetta. Kun toimi-
taan projektijohtoperiaatteella, pitéisi kehittdd ennen kaikkea neuvottelutaitoja
ja asiakaspalvelua. My6s muutamien teknisten taitojen kehittiminen vaatii lisa-
koulutusta. Koska STP on varsin nuori yritys, jonka avainhenkil6illd on yli kym-
menen vuoden vankka kokemus Vendjilla toimimisesta, koulutuksen jérjestdmi-
nen on vasta suunnittelun asteella. Yrityksessa ei ole vield pédtetty, ulkoistetaanko
koulutus vai tuotetaanko se itse. Mikdli tarjolla on sopivaa koulutusta, yhtiosta
ollaan valmiita ldhettiméan henkil6itd ulkopuoliseen koulutukseen. Jos sopivaa
koulutusta ei ole tarjolla, yksi vaihtoehto on, ettd henkilostod lahetetddn Suomeen
koulutettavaksi. Koulutus tapahtuisi Suomessa olevien kolmen emoyhtién avulla.
Luonnollisesti my6s STP osallistuisi aktiivisesti kyseisen koulutuksen jérjestami-
seen. Yhtiolld on my0s jonkin verran valmiuksia jarjestdd sisidistd koulutusta
Pietarissa, mutta monien tirkeiden asioiden omaksumisen kannalta olisi hyva, etti
koulutettava pdédsee seuraamaan, miten Suomessa toteutetaan asioita.

Byovoiman saatavuus: STP:n palveluksessa on tilla hetkelld kaksi tyomaainsi-
noorid. Yhtiossd katsotaan, ettd yritykseen on onnistuttu palkkaamaan hyvid
nuoria insinddrejd. Tulevaisuuden kasvutavoitteiden kannalta katsottuna STP:ssd
koetaan 4-6 tyomaainsindorin kokonaismaara riittdvaksi.

Tyopaillikko eli rakennuspééllikkod

Tyonkuva: Termien selventdmiseksi on todettava, ettd Suomessa kéytetdan sanaa
tyopaallikko ja Vendjilld kaytetddn rakennuspidillikkod. Tyopaéllikon eli raken-
nuspdillikon toimenkuvaan kuuluu STP:ssé kokonaisvastuu tydmaan toteutuk-
sesta ja aikataulussa pysymisestd. Lisdksi hinelld on vastuu siitd, ettd tydmaan
kustannukset pysyvét budjetin sallimissa rajoissa. Rakennuspiéllikoltd odote-
taan johtamistaitoja, neuvotteluvalmiuksia, laadun mittausta ja ennen kaikkea
sopimustekniikan tuntemusta. Myos asiakaspalvelun hallinta on tarkeda.

Osaaminen: Rakennuspiillikdiden osaamisaukot liittyvit sopimustekniikkaan
ja tydmaan kokonaislaadun ymmaértdmiseen. Kokonaislaatuun sisdltyy asiakas-
palvelu, rakentamisen laatu, siisteys, jérjestys ja tydaikojen noudattaminen.
Sopimusteknisistd ongelmista aiheutuu konkreettisia ongelmia tyomaalla, jos
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esimerkiksi aikatauluista ei ole sovittu tismallisesti, ajaudutaan helposti ristirii-
taan urakoitsijan aikataulusta tai sopivista vilitavoitteista. Samoin ongelmia
aiheuttaa se, ettd joistakin tydtehtdvistd sovitaan epdmaédrdisesti. Kdytdnnossi
aliurakoitsijan kanssa on syntynyt ongelmatilanteita, kun ei tiedeté, kenen tulee
toimittaa materiaalit tyomaalle tai kuljettaa syntyneet rakennusjitteet pois.
Aliurakoitsijoille tulee myos tehda selviksi, minkélaista laatua STP:ssd edelly-
tetddn. Esimerkiksi viittaukset joihinkin normeihin eivit ole riittdvid, vaan maa-
rdysten tulee olla konkreettisia.

Koulutus: Lisdakoulutustarpeet syntyvét havaituista ongelmista, ja ennen kaikkea
sopimustekniikkaan liittyvét taidot on koettu ongelmallisiksi. Sopimusten laati-
minen on hyvin epdméairdistd ja sopimukseen kirjataan paljon erilaisia normeja.
Kirjaamatta jaavét kuitenkin esimerkiksi aloitus- ja lopetuspaivimaarit, tydajat,
laatuméaéritteet, sanktiot ja sakot, ja vaikka néitd asioita kirjattaisiinkin, niitd ei
yleenséd noudateta. Suomalaisittain katsottuna venéldiset sopimukset ovat pikku-
tarkkoja vihemmain térkeissé asioissa, mutta hyvin epamairaisia konkreettisissa
kéytdnnon rakentamiskysymyksissid. Rakentamisen laadun mittaaminen vaatisi
my0s enemman osaamista. Tyoturvallisuuteen liittyvét asiat, kuten TR-mittaukset
ja muut suomalaiset menettelytavat ovat myos tirkeitid koulutusta vaativia asioita.

Koulutusta suunniteltaessa tulee ottaa huomioon venildinen toimintaympéristo.
Yrityksessd vallitsevan késityksen mukaan olisi hyva 16ytda ulkopuolinen kou-
luttaja tai jérjestely, jossa olisi mukana muidenkin yritysten edustajia, silld
ongelmat ovat kaikille Pietarissa toimiville yrityksille yhteisia.

TByévoiman saatavuus: Nykyinen tyopadllikko saatiin rekrytoitua yritykseen hel-
posti. Talla hetkellé yritykseen haetaan toista tyOpaillikkod yrityksen omia ver-
kostoja kéyttamalla.

1.2 Suunnittelutehtavat

Suunnittelupddllikkod

Byonkuva: Suunnittelupééllikkd vastaa STP:ssd suunnitteluprosessin ldpivien-
nistd, rakennuslupaasioista, suunnittelijoiden tyon koordinoimisesta sekd suun-
niteltavan kohteen budjetin laatimisesta. Suunnittelupdallikolti odotetaan erityi-
sesti suunnitteluprosessin ymmartamista ja hallintaa. Konkreettista osaamista
vaaditaan erityisesti suunnittelun taloudellisuuden osalta, jotta suunnitelma on
toteuttamiskelpoinen ja valmistuvat asunnot riittivdn laadukkaita tuotteita.
Suunnittelupaillikoltd odotetaan neuvottelutaitoja, aikataulujen tekoa, madrélas-
kentaa ja hinnoitteluosaamista budjetin tekemisen yhteydessa.
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Osaaminen: Suunnittelupiillikén suurimmat osaamisaukot ovat STP:ssd suun-
nitelman aikataulun toteuttamisessa ja suunnitelman taloudellisuudessa.
Periaatteena on, ettd rakentaminen itsessdén olisi mahdollisimman edullista ja
nopeaa. Myds budjetin tekemisessd on parantamisen varaa. On tirkedti osata
arvioida kaikki tydmaahan kohdistuvat kustannukset seki ennakoida inflaatiota
ja muita kansantaloudellisia tekijoitd, koska kohteet ovat pitkdaikaisia. Yksi pro-
jekti kestdd yleensd 2—3 vuotta siitd kun aloituspditos on tehty, ja siksi yleinen
talousosaaminen, seké talouden tilan ja kehityksen arvioiminen ovat suunnitte-
lupééllikolle tirkeitd osaamisalueita. STP:ssd koetaan, ettd aikataulujen hallinta
on vaikea asia venéldisille. Aikataulut viivéstyvit, eikd suunnitelmien taloudel-
lisuus toteudu. Kéytdnnossd ndihin asioihin on usein jouduttu palaamaan ja
suunnittelemaan asioita uudelleen. Tadma aiheuttaa suunnitelmien ketjuuntumis-
ta, silld monet asiat liittyvit toisiinsa, ja muitakin suunnitelmia joudutaan tarkis-
tamaan. Esimerkiksi seindn tai rakenteen muuttaminen saattaa aiheuttaa muu-
toksia sdhkotdissd tai jopa arkkitehtuurissa.

Budjetin laadinta on tapahtumaketju, joka alkaa méaérilaskennasta. Konkreettise-
na esimerkkind voidaan mainita kerrostaloon tulevien ovien laskeminen.
Venildiset laskevat esimerkiksi ovia nelidmetreittdin, kun suomalaiset laskevat
niitd kappalemaérissd. Kun tiedetdéin ovien kappalemééira, asennusty6 on helpom-
paa aikatauluttaa. STP:ssi onkin huomattu, ettd aikataulun ja budjetin teossa on
kulttuurieroja Suomen ja Vendjdn vélilld. Venildiset ovat tottuneet rakentamaan
siten, ettei kohteen hintaa pystytd ennustamaan luotettavasti. Pdivittéisid ongelmia
aiheutuukin siitd, ettd hinta-arvioiden teko on vierasta, eikd parasta mahdollista
hinta-arviota haluta antaa, vaan mielelldin todetaan, ettd se jad ndhtavaksi. Néin
toimittaessa ketjun viimeisend lenkkini toimivan osapuolen on vaikeaa hinnoitel-
la asuntoa, kun rakentamisen todellisia kustannuksia ei tiedeta.

Koulutus: Aikataulujen ja budjetin teossa lisdkoulutuksen tarve suunnittelupéal-
likéiden kohdalla on suuri. Yhtiossd katsotaan, ettd tdssd asiassa suomalaistaus-
taisille yrityksille jarjestettdva yhteiskoulutus olisi jarkevdd, koska samoja
ongelmia on kaikilla suomalaisilla yrityksilld. Periaatteessa STP pystyy myos
antamaan koulutusta sisdisesti tukeutumalla omiin omistajayhtidihinsa.

Byévoiman saatavuus: Nykyistd suunnittelupééllikkod etsittiin yritykseen noin
kaksi vuotta. Vaatimuksena oli talous- ja aikatauluasioihin perehtyneisyys.
Sopiva henkild 16ydettiin venildisestd rakentamiseen erikoistuneesta pankista.
Rekrytointipadtoksen kannalta tirkeda oli, ettd henkilo teki edellisessd tyOpai-
kassaan periaatteessa samanlaisia asioita. Hén oli kuitenkin kiinnostunut ja val-
mis omaksumaan suomalaisia periaatteita.

Pidemmalld tdhtdimelld yrityksen tyOmaainsindoreistd pyritddn kasvattamaan
suunnittelupdéllikdn tehtdviin sopivaa henkildstod. Yrityksessd 1dhdetddn siitd,
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ettd myds sopivan tydmaainsindorin 16ytdminen saattaa olla muutaman vuoden
prosessi. Tulevaisuudessa STP:ssé ei olla hankkimassa venidldistd suunnittelu-
paéllikkod. Nykyinen suunnittelupdéllikkoé pystyy hallitsemaan 2-3 kohdetta
hyvin ja yritys on palkkaamassa nykyisen venildisen liséksi myds suomalaisen
suunnittelupéallikon. Yrityksessd halutaan, ettd suomalaista suunnittelijaa tul-
laan kayttdmadn keskeisissd tehtdvissd. Pelkdstddn suomalaisin voimin ei kui-
tenkaan parjita, silld Vendjilld toimittaessa tarvitaan valttaimattd myos venaldis-
td suunnittelua, jo pelkdstddn venildisen lupaprosessin hallitsemisessa.
Suomalaista henkil6d tarvitaan kuitenkin koordinoimaan kokonaisuutta.
Suomesta on kuitenkin vaikeaa 16ytédd kieltd osaavaa henkil64d, joka todella halu-
aa toimia Vendjalla.
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2 NCC International

2.1  Runkotyot

Koska NCC:ll4 ei ole télld hetkelld kdynnissé olevia rakennustditd, yhtiolld ei
ole myoskain runkotydhenkilostod. Aiemmin runkotyoti tekevad henkildstod on
kuitenkin ollut, ja heitd on my0s tarkoitus palkata lisdd. Uuden kohteen myota
ensimmaiset runkotyontekijit palkataan joulukuussa 2007, ja kesélld 2008 hen-
kilostd on tarkoitus kasvattaa 200-300 henkil66n. Ydinjoukko kootaan henki-
16stostd, joka on aikaisemmin ollut NCC:n palveluksessa. Muita joudutaan
erikseen kouluttamaan. Tarpeen vaatiessa koulutus jarjestetddn itse, mutta suu-
rimmaksi osaksi koulutus ostetaan valmiiksi jirjestettynd. Erilaisten laatuvaati-
musten, materiaalien, tuotantotapojen ja -prosessien vuoksi joudutaan jirjesta-
miin jatkuvaa koulutusta, eikd osaavaa venéldistd tydvoimaa ole tarpeeksi saa-
tavilla. Venildinen koulutusjérjestelmé ei ole NCC:n ndkokulmasta katsottuna
kovin hyvi. Suhdannetilanne on sellainen, etti kaikilla osaavilla tyontekijoilla
on tditd runsaasti, ja muualta Vendjilta tulee Pietariin paljon kouluttamatonta
tyovoimaa. Venildiselle tydovoimalle on annettava laatukoulutusta ja opetettava
tyoturvallisuusasioita, joita NCC pitdd erittdin tirkeind. NCC:n ensisijainen
tavoite on ostaa koulutus ulkopuolelta, koska omaa koulutusosastoa ei haluta
perustaa.

Kirvesmies

TByonkuva: Runkotydvaiheessa kirvesmiehen perustehtidvia on muottikirvesmie-
hend toimiminen, mika edellyttdd nykyaikaisen muottitekniikan osaamista.

Osaaminen: Kirvesmiesten nykyaikaisen muottitekniikan tuntemus ja muottijar-
jestelmén kayttotaito ovat jossain méérin puutteellisia. Asia on kuitenkin melko
helposti korjattavissa, koska paikalliset muottitoimittajat jarjestdvat teknistd tuo-
tekoulutusta jopa tyomaalla. Merkittdvimmét osaamispuutteet liittyvét laatuajat-
teluun ja mittatarkkuuksien noudattamiseen. Ongelmia aiheutuu, kun huonolaa-
tuiset betonirakenteet tuottavat paljon jalkitoita. Tyoturvallisuuden sisdistiminen
koetaan myos vaikeaksi, koska sitd ei ndhda tirkednd osana jokapdivaisté tyOta.

Koulutus: Kirvesmiesten lisdkoulutukselle katsotaan olevan tarvetta. Kun tyo-
maalle saadaan jokin muottijarjestelmd, annetaan sithen kohdistuvaa teknistd
koulutusta, joka pyritddn ostamaan suoraan toimittajalta. Laatuajatteluun ja mit-
tatarkkuuteen liittyvd koulutus joudutaan hankkimaan itse tavalla tai toisella.
Markkinoille ndyttdé olevan tulossa suomalaisia koulutuslaitoksia, jotka tekevit
yhteistyotd paikallisten kanssa. Aikaisemmin koulutusta on annettu paljon itse,
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ja siitd halutaan nyt padsti eroon, minkd vuoksi suomalaisten koulutuslaitosten
markkinoille tulo ndhddin positiivisena.

Tyévoiman saatavuus: Tydvoiman saatavuudessa ei ole ollut kirvesmiesten osal-
ta merkittdvid ongelmia. Tdéménhetkisen arvion mukaan tulevaisuudessa rekry-
tointi saattaa kuitenkin vaikeutua.

Raudoittaja

Byonkuva ja osaaminen: NCC:ssd raudoittajan toimenkuva on perinteinen.
Suurin ongelma raudoittajien kohdalla on se, ettd venildinen raudoittaja ei vilt-
tamattd osaa lukea suomalaista suunnitelmaa. Tulevaisuudessa tima ei kuiten-
kaan tule olemaan ongelma NCC:ssi, koska suunnittelu tehdddn nyt Vengjalla.
Mittatarkkuuspuolella on vihiisid ongelmia, mutta yleisesti ottaen vendldisen
henkildston on erityisen vaikea sisdistdd laatutietoisuuteen ja tyoturvallisuuteen
liittyvid asioita. Kdytdnndssd konkreettinen ongelma on huono laatu, joka
aiheuttaa turhia korjaustoitd. Piittaamattomuus tydturvallisuudesta nékyy run-
saina vaaratilanteina ja onnettomuuksina tydmaalla.

Koulutus ja tyévoiman saatavuus: Raudoittajien koulutus ostetaan mielellddn
talon ulkopuolelta. Raudoittajille ja kirvesmiehille annettava tydturvallisuuskou-
lutus on kuitenkin samanlaista, mikd mahdollistaa samanaikaisen koulutuksen.
Talld hetkelld raudoittajista ei ole ollut pulaa, mutta nyt varaudutaan niukkuu-
teen varsinkin kun yrityksessd tarvitaan lisdd raudoittajia tulevaisuudessa.

Betonimies

Byonkuva ja osaaminen: Betonin valaminen koetaan NCC:ssd suhteellisen
yksinkertaiseksi tyoksi. NCC:n Pietarin yksikossd on kuitenkin havaittu puuttei-
ta betonimiesten osaamisessa. Tyomailla valetaan kerralla liian korkeita kerrok-
sia eika tiivistetd kunnolla, miké johtaa huonoon laatuun. Rakenteita on joudut-
tu purkamaan, koska on jdényt niin sanottuja “’rotankoloja”.

Koulutus: Betonimiesten lisikoulutukselle on yrityksessi tarvetta ja se pyritdin
ulkoistamaan. Betonimiehen pitiisi olla tdsmallinen ja kdytdnnossa hyvin har-
valla on minkdanlaista ammattikoulutusta. Betonoinnin perusasiat on opetettava,
kuten esimerkiksi miksi muottia ei saa valaa kerralla téyteen.

TByévoiman saatavuus: Betonimiehistd on ollut jonkin verran puutetta ja tulee
olemaan myo0s tulevaisuudessa, jos ja kun rakentamisen tahti jatkuu kiivaana.
Jos yritys ei ole 16ytdnyt omaa henkilostd, on my06s kiytetty vuokratydvoimaa ja
aliurakoitu.
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Sementtimies

Byonkuva: Sementtimiehen tyonkuva NCC:ssd on perinteinen. Sementtimies
suorittaa korjaukset, mikali betonimiehet ovat tehneet huonolaatuista tyota, esi-
merkiksi seinien ja muiden pintojen oikaisemista. Kun halutaan tehdé parempaa
laatua, téltd ammattiryhméltd vaaditaan enemmén osaamista kuin muulta vena-
ldiseltd tyovoimalta. Peruslédhtdkohta on, ettd huolella tehdyistd betonipinnoista
saadaan etuoikaisun jilkeen tasoituskelpoisia.

Osaaminen ja koulutus: Osaamisaukot ovat erityisesti materiaalintuntemukses-
sa, jota tydjohdon on ollut melko helppoa opettaa. Myds téssd ryhméssi laatu-
tietoisuus on ollut suurin ongelma. Yksi puute perustydtaidossa on se, miten
seind tai lattia oikaistaan. Huonon tyonjiljen seuraus on, ettd sama ty0 joudutaan
tekemddn useampaan kertaan, jolloin aikaa ja rahaa kuluu. Lisdkoulutukselle on
sementtimiesten osalta tarvetta ja se pyritddn hoitamaan ostopalveluna.
Erityisesti perustyomenetelmissd on parannettavaa. NCC:ssd koetaan, ettd
Venéjén koululaitos ei pysty nostamaan omaa laatutasoaan lyhyelld tahtdimella.

Byévoiman saatavuus: Ammattinsa osaavia sementtimiehid on jo pitkédn aikaa
ollut vaikea 16ytda. Kun tyontekijoiden saatavuudessa on ollut ongelmia, ty6t on
aliurakoitu. Tulevista ratkaisuista ei ole tehty vield lopullista pddtostd, ja paljon
riippuu siitd, onko sementtimiehia tulevaisuudessa helposti saatavilla.

Elementtiasentaja

Byonkuva: NCC:ssé elementtiasentajalla on ty6toverina apumies, joka irrottaa
tai kiinnittdd koukut, jotta elementit saadaan nostettua autosta tai pakista. Sen
jilkeen elementtiasentaja passaa elementin paikalleen ja varmistaa erilaisilla
kiinnityksilla, ettei elementti pddse kaatumaan eikd putoamaan, ja asentaa sitten
asennuspalat paikoilleen. Sitd ennen tarkastetaan, ettid elementti on oikeassa ase-
massa ja suorassa.

Osaaminen ja koulutus: Merkittdvin kehityskohde elementtiasentajien osaami-
sessa on NCC:n mukaan mittausapuvélineiden kayttd. Lisdksi ainakin joillakin
elementtiasentajilla tulisi olla perusvalmiudet kayttdd teodoliittia ja vaaitusko-
netta. My0Os muissa mittaustaidoissa on parantamisen varaa. Ongelmana on
lisdksi elementtien turha kolhiminen tai hajottaminen asennusvaiheessa, mikd
aiheuttaa ylimiardisid paikkaustoitd. Elementtiasentajien lisdkoulutukselle on
siis yrityksessa tarvetta ja hyvand vaihtoehtona pidetiddn henkiloston lahettamis-
td4n Suomeen, Viroon tai muihin Baltian maihin koulutettavaksi.

TByévoiman saatavuus: Tydvoiman saatavuudessa on elementtiasentajien osalta
ongelmia. Lahitulevaisuudessa asuntotuotanto perustuu ainakin aluksi paikalla
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valamiseen. Tdmén vuoksi kiireellistd tarvetta elementtiasentajille ei ole. Tdhdn
asti koulutus on ollut asennustyon ohessa tapahtuvaa koulutusta, jota oma tyon-
johto on antanut eli sité ei ole ulkoistettu.

Muurari

Byonkuva ja osaaminen: NCC:ssd muurarilta odotetaan suoran seinin joutuisaa
muuraamista. Osaamisaukkojen vuoksi suoraa seindi ei ole yrityksessd synty-
nyt. My0s muita laatu- ja aikatauluongelmia on esiintynyt ja kdytdnnossia on
syntynyt tilanteita, joissa tyomaalla on ollut useita muurareita, koska muurarei-
den tuottavuus on ollut heikkoa. Tyomaalla ei ole pysytty aikataulun edellytta-
mésséd vauhdissa, vaikka muurareita on ollut paljon, mikd on merkittdvéd ongel-
ma. Korjaustoitd on myds ollut paljon huonon laadun vuoksi. Seinit on tasoitet-
tu niin huonosti, ne ovat jadneet oikaisematta tai muuraustyon laatu on niin huo-
noa, etti asiakas on vaatinut asiantilan korjaamista.

Koulutus: Tarve muurareiden lisdkoulutukselle on yrityksessd ilmeinen, vaikka
kohtuullisia muurareitakin 16ytyy. Mittausvilineiden ja muiden apuvélineiden
kéyttd on puutteellista ja tuotekoulutusta sekd teknistd koulutusta tarvitaan.
Lisdksi kun muuraaminen tapahtuu telineeltd, tyGturvallisuuden perusasiat ovat
tarkeitd. Ndma koulutukset halutaan ulkoistaa.

Byévoiman saatavuus: Hyvistd muurareista on ollut pulaa ja koulutus on tapah-
tunut tyon ohessa. Liiketoiminta oli ennen projektildhtdistd, miké tarkoitti sité,
ettd tyontekijdt ja tyonjohto palkattiin projektiin. Tiedettiin, ettd kun projekti
loppuu, tyot eivit seuraavassa kohteessa jatku, eikd myoOskddn annettu syste-
maattista koulutusta. Nyt kun NCC:n liiketoimintamalli on muuttunut jatkuva-
luonteiseksi, on mahdollisuus kierréttdd samaa henkilokuntaa tydmaalta toisel-
le, ja kouluttaminen on tullut jarkevimmaksi. Enenevi paikallisen tyovoiman
kéytto lisdd myos koulutustarvetta oleellisesti.

LVIS-asentaja

LVIS-asentajia ei ole perinteisesti ollut NCC:n palveluksessa, eikd heitd luulta-
vasti palvelukseen otetakaan. LVIS-ty6t ovat olleet tdysin aliurakoituja.
Nykyarvion mukaan tdmai tulee olemaan NCC:n tapa toimia ainakin seuraavat
viisi vuotta.

Mittamies

Mittamiehen palvelut on ollut tapana ostaa ulkopuolelta. Nyt kuitenkin olisi tar-
vetta omille mittamiehille, mikéli osaavia 16ydettdisiin.
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2.2 Viimeistelytyot

NCC:ssi tasoitemiesten, laattamiesten, lattianpédllystdjien, remonttimiesten ja
restauroijien palvelut on aliurakoitu ja ndin yhtiossa toimitaan jatkossakin. Talla
hetkelld heité ei harkita koulutettavan itse.

Sisustuskirvesmies

Teollisuuskohteissa sisustuskirvesmiesten tarve on ollut hyvin vaatimaton ja pal-
velut on tarvittaessa ostettu. Omia sisustuskirvesmiehia ei yrityksessa ole talla
hetkelld eikd seuraavien 2—-3 vuoden aikana tulla myoskdan palkkaamaan.

Maalari

Maalareita on ollut yrityksessd vain vihédn. Teollisuuskohteissa on tehty maala-
rintditd laidasta laitaan — tiiliseindn maalauksista toimistohuoneen maalaukseen.
Maalarit ovat Vendjilla naisia, ja ty6 on ollut huolellista. Merkittévin puute on
ollut materiaalituntemuksessa vaativampaa késittelyé tarvittaessa. Maalaustdi-
den alihankinta on todennékdinen vaihtoehto tulevaisuudessa.

2.3  Tyonjohto

TyoOnjohtotehtdvissa toimivien méard kasvaa syksyn ja kevéaan aikana yrityksessa
paljon. Tamén hetkiset tyontekijét ovat suorittaneet Mikkelin ammattikorkeakou-
lun jarjestimdn koulutuksen, joka annettiin heti henkiléiden saapuessa NCC:n
palvelukseen, ja kurssin kesto oli 3—4 kuukautta. Venildisid vastaavia mestareita
palkataan lisdd, mutta yhtio epéilee, ettei vendliisid henkil®ité tulla palkkaamaan
tyonjohtotehtdviin. Venéliisid on puolestaan palkattu projekti-insindoreiksi, ark-
kitehdeiksi, projektikoordinaattoreiksi ja maanhankintapéallikoiksi.

Projekti-insindori

TByonkuva: Projekti-insindorin nimike NCC:ssé sisdltdd monenlaisia tyonkuvia,
joista tarkeimpien mukaan projekti-insindori:

*  valvoo aliurakoitujen suunnittelijoiden toité ja ohjaa suunnittelua

. erikoistuu kustannuslaskentaan

. erikoistuu tydmaasuunnitteluun, laatii aikatauluja, valmistelee
hankintoja jne.
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Projekti-insindorin perusosaamistaitoihin kuuluu taloudellinen ajattelu, raken-
nusmenetelmien tuntemus seka tehokkaiden ja turvallisten tydmenetelmien ja -
tapojen tuntemus. Aikatauluja laativilta odotetaan projektin hallinnan teorioiden
ja tyokalujen tuntemusta. Tyypillisesti tehtdvéssd toimii aloitteleva insinoori.
Osaamisalueet ovat laajoja, eik tehtdvissad niinkdén tarvita spesialistia.

Projekti-insindorid rekrytoitaessa NCC:ssd haetaan hyvéa tyontekijaa, joka osaa
jonkin verran englantia. Merkittdvdi on kiinnostus asuntotuotantoon, joka on
rakentamisen asiakasldhtoisintd litketoimintaa. Monesta muusta rakentamisen
osa-alueesta poiketen kanssakdyminen tapahtuu paljon yksittdisten asiakkaiden
kanssa.

Osaaminen: NCC on viimeisen kahden vuoden aikana palkannut noin 7-8 insi-
noorid suoraan yliopistosta tai korkeakoulusta. Venéldinen korkeakoulu tuottaa
teoreettisesti ja matemaattisesti hyvin taidokkaita insinddrejd. Taloudellisen
ajattelun ja projektinhallinnan opetus on toisaalta melko heikkoa. Yliopistosta ei
ole onnistuttu 16ytdiméaan ihmisii, jotka olisivat saaneet opetusta projekti- ja tyo-
maahallintaan tai muihin sen tapaisiin asioihin. Koulutusjéirjestelman muuttami-
seen yksittdisen yrityksen varat eivit riitd, mutta NCC on keskustellut ndista tar-
peista yliopisto-opettajien kanssa, ja korkeakoulujen kanssa on aloitettu tiivis
yhteisty0. Konkreettisena osoituksena tdstd on esimerkiksi se, ettd timan kevaan
aikana kolme ihmista tekee opinndytety6td NCC:lle. T4t toimintaa on tarkoitus
myos jatkaa tulevaisuudessa. Lisdksi NCC:n toimihenkil6itd on kdynyt yliopis-
toissa ja korkeakouluissa luennoimassa. Toimintamalli on sama kuin Suomessa;
yhteistyon avulla pyritddn rekrytoimaan ihmisid suoraan koulusta.

Koulutus: NCC on jérjestianyt kaikkiin osa-alueisiin liittyvdd koulutusta. Talon
sisdistd koulutusta tarjotaan uran alkuvaiheessa oleville ihmisille aivan kuten
Suomessakin, minkd lisdksi jirjestetddn radtildityjd kursseja. Tavoitteena on,
ettd pidemmalld aikavililld yleisempdd opetusta voitaisiin ulkoistaa.
Toivomuksena on, ettid Pietarin Business Campus pystyisi tarjoamaan taloudel-
lisen koulutuksen osalta jonkinlaisen toimivan ratkaisun. Lisdksi NCC:1ld on
tutor-toimintaa, mika tarkoittaa, ettd kdynnissi olevien hankkeiden suunnittelu-
kokouksissa kdy suomalainen senior adviser”, joka on ollut mukana asunto-
hankkeiden toteuttamisessa noin 35 vuotta.

TByovoiman saatavuus: Tydvoimasta on kova kysynti ja kokeneita 30—40-vuotiai-
ta on tyomarkkinoilta 4drimmdisen vaikea 10ytd4. Siksi on tehty periaatepddtos,
ettd pddosa tarvittavasta vdestd rekrytoidaan suoraan koulusta ja kasvatetaan
tyontekijét itse. Tulevaisuudessa projekti-insindorejé palkataan lisdé yritykseen.
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Maanhankintapaéallikko

TByonkuva: NCC:ssd maanhankintapdillikon odotetaan hallitsevan projekti-insi-
ndorin perustaidot ja paikalliseen osaamiseen liittyvit taidot korostuvat. Toisin
sanoen tdytyy osata luovia siind verkostossa, jossa tontteja on myynnissi. Varsi-
naista koulutusta tyohon on vaikeaa antaa, mutta tehtivissi tdytyy tuntea pe-
rusasiat kuten kannattavan projektin rakenne. Tonttien etsintityohon tarvitaan
enemmainkin tietynlaista persoonaa, joka osaa vetdd oikeista naruista.
Maanhankintapéillikon tiytyy osata analysoida tontit sijainnin ja muiden omi-
naisuuksien perusteella sekd arvioida tontin todellinen arvo, mikd maérda sen,
kuinka paljon tontista kannattaa tarjota.

Osaaminen ja koulutus: Merkittivimmat osaamisaukot liittyivét toimintaa aloi-
tettaessa taloudelliseen projektilaskentaan sekéd tontin ja koko hankkeen talou-
dellisuuden ja kannattavuuden arviointiin. Asian kanssa on tehty tditd noin kaksi
vuotta, ja tyOntekijit ovat oppineet tarkeimmait seikat tyon ohessa. Nyt tarjolla
on lyhyt koulutuspaketti, joka perustuu case-tehtidvien ldpikdyntiin. Lisédksi
maanhankintapdillikot kayvat kursseilla paivittimassa tietojaan silloin, kun esi-
merkiksi Pietarin rakennuslupa- tai kaavoitusmenettelytavat muuttuvat.

Tyévoiman saatavuus: Maanhankintapaillikdiden saatavuuden kanssa on ollut ja
on yhi ongelmia. Tontinhankintaorganisaatiota rakennettaessa jouduttiin kaytta-
méin useampaakin rekrytointikonsulttia, koska sopivaa tiimid ei onnistuttu
muodostamaan. Vaikea tilanne johti siihen, ettd tontinhankinnan aloitus myohés-
tyi. Hankintatoimi on kuitenkin talonrakennusliiketoiminnan ydinosaamista,
jota ei voi ulkoistaa millddn mielekkailld tavalla. Toki kiinteistonvélittdjidkin
kéytetddn, mutta analyysit ja muut asiaan liittyvéit toimenpiteet on tehtiva itse.
Mikaéli taidokkaita henkilditd 16ytyisi, heidét otettaisiin heti palvelukseen.

Projektikoordinaattori

Tyonkuva: NCC:ssd projektikoordinaattori vastaa kdytdnnossid yhden tontin ja
sielld olevien rakennusten ylldpidosta. Tehtdvd on hyvin kdytinnonldheinen ja
vaatii kykya ratkaista pdivittdin eteen tulevia ongelmia. Tehtidvikenttd on erittdin
laaja ja siind tarvitaan tietoja monelta alalta, ei niinkdén syvillisié tietoja jostakin
spesifistd alasta. Tehtdvissa toimivalla on hyva olla pitkd kokemus yrityksesta ja
sen toimintatavoista. Projektikoordinaattori jarjestdd esimerkiksi tyomaalla toi-
mivan ldmpolaitoksen kdyttdmisen ja huollon, jotka ostetaan ulkopuolelta.

Osaaminen ja koulutustarve: Tdssa tehtdvissa ei ole yrityksessd havaittu ongel-
mia eikd osaamisaukkoja. Tyokokemus ja paikallisten olosuhteiden tuntemus on
sitd luokkaa, ettd koulutustarpeita ei juuri ole.
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Arkkitehti
Tyonkuva: Arkkitehdilla on kahdenlaisia tehtavia:

1 Tontin analysointiin liittyvit tehtévét, johon kuuluu arvioida, kuinka
paljon tontille voi rakentaa ottaen huomioon NCC:n toimintamallin.
Tassd tyonkuvassa odotetaan suhteellisen nopeasti tapahtuvaa raken-
nusmassoittelua eli millaisia taloja tarkastelun kohteena olevalle ton-
tille rakennetaan ja kuinka monta kappaletta. Nopea suuruusluokka-
lukujen tuottaminen on oleellista.

2 Projektiin palkattujen aliarkkitehtien eli konsulttien tyénohjaaminen
ja valvonta. Tehtdvissd vaaditaan suunnittelunohjauksen osaamista.
Toisin sanoen pitdd osata arvioida suunnitelmien kelpoisuutta eli
sitd, kuinka hyvié aliarkkitehtien tai konsulttien esittdmait ratkaisut
ovat. Projektin ohjaus- ja johtamistaitoihin kuuluu myds asiakkaan
nikokulman huomioon ottaminen.

Osaaminen.: Osaamisaukot ovat selkedsti projektin johtamisen ja taloudellisuu-
den ohjausalueella. Paikallisille ndmé vaikuttavat olevan aivan uusia asioita, ja
suomalaiset kokeneemmat asiantuntijat pyrkivat siirtiméén tyon ohessa tita tie-
toutta paikalliselle henkildstolle. Suomalaisten asiantuntijoiden ansiosta suuria
kéytdnnon ongelmia ei ole. Jos suomalaista asiantuntemusta ei olisi kédytdssa,
ratkaisut eivit olisi yhtd kustannustehokkaita eiké niiden kelpoisuus asiakkaiden
nikokulmasta olisi yhtd hyva. Siind tapauksessa oman osaamisen hyodyntami-
nen ja kilpailuetujen luominen olisi paljon vaikeampaa.

Koulutus: Lisdkoulutustarvetta on olemassa. Projektin hallintaan liittyva koulu-
tus on periaatteessa helppoa ja yhtié onkin jirjestiméassi perusasioita koskevaa
projektinhallintakoulutusta. Mielelldén koulutus ostettaisiin Pietarista ulkopuo-
lisena koulutuksena, mutta asuntosuunnittelunohjaus ja kelpoisuuksien arvoste-
lu on enemmin kokemukseen perustuvaa hiljaista tietoa. Kokeneemman kanssa
tyOparina tydskentely opettaa ndin ollen parhaiten.

TByévoiman saatavuus: Sopivien arkkitehtien saatavuudessa on ongelmia ja tar-
vetta arkkitehtien palveluksille on nyt ja tulevaisuudessa.

24 Suunnittelutehtavat

NCC ei tee varsinaista suunnittelutyoti itse lainkaan. Kaikki suunnittelutyt on
ostettu venildis-suomalaiselta yhteisyritykseltd, jossa on sekd vendldisid ettd
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suomalaisia suunnittelijoita. Heiddn tydnjakonsa on padpiirteissddn sellainen,
ettd konseptisuunnittelun tekevit suomalaiset suunnittelijat; venéldiset hallitse-
vat paikallistuntemuksen ja paikalliset normit.
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3 YIT Lentek

3.1  Runkotyot

Kirvesmies

Tyonkuva: YIT Lentekissd kirvesmiehen toimenkuva on samanlainen kuin
Suomessa. Tyotehtdvit vaihtelevat riippuen, onko henkil6 laudoitus- vai sisus-
tus-kirvesmies, ja asentaako hin esimerkiksi ikkunoita. Yhti¢ odottaa tyon laa-
dun olevan Pietarissa ldnsimaista, mahdollisesti jopa parempaa kuin Suomessa.

Osaaminen: Varsinaisia osaamisaukkoja ei kirvesmiesten osalta koeta yritykses-
sd olevan. Aivan kuten Suomessa Vendgjilldkin hyvéksi kirvesmieheksi kehittyy
vain kokemuksen kautta, ja siksi on tirkedd, ettd kokemattomampi kirvesmies
saa tyoskennelld osaavan henkilon ohjauksessa. Vaikka Vendjalla tekniikka on
jonkin verran erilaista kuin Suomessa, se ei ole tuottanut yritykselle ongelmia.

Koulutus: Lentek kouluttaa kirvesmiehid jatkuvasti. Sisustuskirvesmiehet suo-
rittivat ammattitutkinnon viime vuoden lopulla ja sittemmin jarjestettiin koulu-
tus elementtipuolen ammattitutkintoon. Viimeisin suoritettu ammattitutkinto on
laatoitus ja vilineellistys. Koulutus ja kouluttajat haetaan osittain yhtion ulko-
puolelta ja mietitdén aina tarkkaan, ulkoistetaanko koulutus vai tuotetaanko se
itse. Koulutus ei luonnollisestikaan ole Lentekin pddtoimialaa, mutta asetettujen
koulutustavoitteiden varmistamiseksi yhtion sisédinen koulutus on usein tarkoi-
tuksenmukaisinta. Lisdksi jatkuvaa koulutusta on tehokkainta antaa tyon ohessa.

Tyévoiman saatavuus: Lentekilld on ajoittain ollut kausiluontoisia ongelmia
saada kirvesmiehid. Rekrytointia onkin pyritty kehittdmiin ja samalla pyritdan
varmistamaan riittdvi tyovoimareservi, jotta tyontekijoitd on saatavilla silloin
kun heitd eniten tarvitaan. Yhtion asettamien suurten kasvutavoitteiden vuoksi
henkildstdtarve tulee myos kasvamaan huomattavasti koko yrityksessa.

Raudoittaja

Tyonkuva: YIT Lentekissd raudoittaja tekee itsendisesti kuviin perustuen maa-
rdysten mukaiset raudoitukset ja asentaa ne paikoilleen. Vendjilld raudoitukset
yleens hitsataan eiki tyotapa néin ollen ole uudenaikaisin.

Osaaminen, koulutus ja tyovoiman saatavuus: Raudoittajan osalta osaamisauk-
koja ei yrityksessd kuitenkaan koeta olevan. Raudoittaminen koetaankin yhdek-
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si parhaiten hallituksi ammattialaksi Vendjilld, koska ammatilla on maassa pit-
kit perinteet. Tdmén vuoksi raudoittajille ei ole tarvinnut jarjestdd minkéénlais-
ta lisdkoulutusta. Raudoittajien saatavuus on my0s ollut hyvé, ja heitd tullaan
palkkaamaan yhtioon tulevaisuudessa liséd.

Betonimies

Tyonkuva: My0s betonimiehen tyé on hyvin itsendistd YIT Lentekissé, ja toi-
menkuvaan kuuluvat valaminen seka erilaiset sekatyot. Pateviltd betonimiehel-
td odotetaan, ettd hin osaa kisitelld vibraa ja muita laitteita niin, ettd betonista
tulee halutun laatutason tdyttdvda. Betonimichen on myos osattava arvioida
rakenteista, kestaviatké muotit.

Osaaminen, koulutus ja tyévoiman saatavuus: Betonimiesten osaamisessa ei ole
juurikaan havaittu puutteita yrityksessd, tosin tydtekijoille on annettu Lentekin
oman tydsuojeluosaston jérjestimid ammattiin liittyvad tyosuojelukoulutusta.
Pétevdd henkilostdd on hyvin saatavilla, ja Lentekin mukaan myds heitd tarvi-
taan lisdé tulevaisuudessa.

Elementtiasentaja

Tyonkuva: Elementtiasentaja vastaa Lentekissd elementtien siirrosta, asentami-
sesta ja kiinnittdmisesti, ja asentajalta odotetaan hyvéa laatua ja ammattitaitoa.
Tyoturvallisuus on elementtiasennuksessa erityisen tirkedd, koska tavarat ovat
painavia. Vendjén lainsdddannén mukaan tyé6turvallisuudessa ei ole ongelmia,
mutta YIT:n omat periaatteet tyGturvallisuudessa ovat vaativampia. Tadmén
vuoksi TR-mittaukset ja muut tySturvallisuuteen liittyvét toimenpiteet tehdién
Vendjilld samoja periaatteita noudattaen kuin Suomessa.

Osaaminen, koulutus ja tyovoiman saatavuus: Elementtiasentamisen osalta on
Venijilld havaittavissa vidhdisid ammatillisia osaamisaukkoja, koska vilineet ja
nostolaitteet ovat jonkin verran erilaisia kuin Suomessa eikd niitd aina osata
kéayttdd oikein. Kédytdnnon ongelmia ei ole syntynyt kuitenkaan muussa kuin
koulutuksen jarjestdmisessd, ja suurilta vahingoilta on yrityksessd sdistytty.
Elementtiasentajan ammattitehtdviin annetaan yhtion sisdisesti jarjestimai lisa-
koulutusta, jota antaa suomalaisen elementtiasentajaryhmén opas. Lentekilld on
télld hetkelld hyvid elementtiasentajia riittévisti, eikd asentajien saatavuudessa
ole ollut ongelmia. Elementtiasentajia tarvitaan kuitenkin yrityksessd paljon
lisdd tulevaisuudessa.
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Muurari

Lentekissd muuraustydt on viime aikoihin asti hoidettu aliurakoinnilla. Tdimén
vuoden alusta ldhtien on kuitenkin ryhdytty palkkaamaan omia muurareita,
ja tdman vuoksi yrityksessd on aloitettu oppisopimuskoulutuksen kaltainen
jarjestely.

Osaaminen: Yleisesti ottaen pietarilaisten muurarien osaamista pidetddn varsin
heikkona, minkd vuoksi urakoitsijat ovat toistuneesti epdonnistuneet halutun
laadun tuottamisessa. Vendjélld muurarit on Lentekin mukaan opetettu siihen,
ettei tarkkuudella ole kovin suurta merkitystd, kunhan tyé saadaan tehtyd lop-
puun. Kun esimerkiksi Suomessa tehddan puhtaaksi muurattu seind, Pietarissa
se ei tyypillisesti onnistu, koska muurausjélked ei voida jattdd ndkyviksi, vaan
se on rapattava ja peitettava. Tastd syystd Lentekissd paadyttiin omien muurarien
palkkaukseen, ja henkilditd pystytddn nidin ollen kouluttamaan myds vaativam-
piin tehtdviin.

Koulutus ja tyévoiman saatavuus: Lentekissd muurareiden koulutus aloitetaan
suomalaisen kouluttajan tarjoamilla teoriaopinnoilla. Suomesta on myds hankit-
tu tyohon opastaja, joka toimii tyomaalla muurareiden kanssa. Hén opastaa
muurareita “kadestd pitden” ja ndyttdd mm. miten kdytetddn apuvilineitd sekd
miten saadaan saumat ja seinit suoriksi. Kaikki koulutus tapahtuu sisdisesti. On
arvioitu, ettd timéa on edullisin vaihtoehto seka lisdksi helpompaa ja kdytannol-
lisempéd. Kun muurarit toimivat omalla tydmaallaan, heidén ty6tddn voidaan
seurata konkreettisesti. Ndin saadaan hyvé kisitys siitd, miten he edistyvét osaa-
misessaan. Muurareiden osalta Pietarissa on nykydin kaikilla yrityksilld ongel-
mia hyvén tydvoiman saatavuudessa, silld vaikka tydvoimaa on tarjolla, se vaa-
tii koulutusta.

LVIS-asentaja

TByonkuva: Suurin osa YIT Lentekin LVIS-tdistd tehdddn aliurakointina. TAma
tarkoittaa sitd, ettd YIT-Peter tekee urakat. Sen lisdksi Lentekilld on omia sdhko-
ja LVIS-asentajia, jotka tekevit pienempié tarkastavia toité ja toimenkuva vastaa
suomalaisten LVIS-asentajien tehtdvid, joihin kuuluvat mm. viemérien korjaus
ja sdhkojen asennus. LVIS-asentajilta odotetaan hyvai tyota ripedssa tahdissa.

Osaaminen ja tyovoiman saatavuus: Lentekilld LVIS-asentajia on suhteellisen
vihin, ja he ovat olleet talossa niin pitkddn, ettd osaamisaukkoja ei endi ole.
Tulevaisuudessa tullaan luultavasti kdyttimdan enemmén aliurakointia, mutta
myds omia asentajia tarvitaan.
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3.2  Viimeistelytyot
Sisustuskirvesmies

Tyonkuva ja osaaminen: Y1IT Lentekissa sisustuskirvesmies asentaa ovia, jalka-
listoja, ikkunoita ja keittiokalusteita sekd laminaattia ja parkettia. Tyontekijalta
odotetaan hyvii laatua ja jouhevaa toteutusta. Tyon rationalisoinnissa ja siistey-
dessé on havaittu ongelmia, jotka aiheuttavat turhia korjauskustannuksia.

Koulutus: Sisustuskirvesmiehille annetaan vuosittain jatkuvaa koulutusta.
Tavarantoimittajat antavat koulutusta oikeiden tyétapojen ja laadukkaan tulok-
sen edesauttamiseksi. Lisdksi talon omat laatuihmiset opastavat sisustuskirves-
miehid toimimaan tydmaalla seki liikuttamaan ja késittelemadn tavaraa. Lisdksi
kaikki koulutus yhdistetéédn niin, ettd muutaman kerran vuodessa pystytdén tar-
joamaan henkilokunnalle yhtendinen koulutuspaketti.

Viime vuoden lopussa sisustuskirvesmiehille jarjestettiin ensimméiinen ammat-
titutkintoon valmistava koulutus. Tutkinto on samanlainen kuin Suomessa,
eli ammattitutkinnon suoritettuaan henkild saa pitevyyskirjan ja koulutus
jérjestettiin Siikaranta-opiston kouluttajan avulla. Koulutus tdyttdd myos
Suomen lain mukaisen ammattitutkintopdtevyyden, mutta tutkinto ei ole pite-
va Suomessa, koska koulutus on vendjankielinen. Tdmén vuoksi tutkinnon suo-
rittaneet saavat YIT:n oman todistuksen, ja heidét palkitaan 5 %:n palkankoro-
tuksella.

Byévoiman saatavuus: Sisustuskirvesmiesten saatavuus Vendjilld vaihtelee ja
tyotekijoitd menetetddn myos pimeille markkinoille. Rekrytoinnin paremmalla
ajoituksella, koulutuksella ja palkankorotuksella pyritddn turvaamaan ty6voi-
man saatavuus ja kasvattamaan YIT:lle hyvié henkilostod.

Tasoitemies

DByonkuva, osaaminen ja koulutus: YIT Lentekissd tasoitemiehen tyOtehtdviin
kuuluu seinien ja kattojen oikaisu. Tasoitemiehen on myds osattava arvioida,
tayttddko valmistunut tila annetut laatuvaatimukset. Lentekissé ei tilld hetkelld
ole merkittdvid osaamisaukkoja tasoitemiesten osalta. Tasoitemichille jarjeste-
tddn kuitenkin vuosittain yhtion omissa tiloissa muutaman paivéan kursseja, jois-
sa tutustutaan muun muassa uusiin materiaaleihin.

TByévoiman saatavuus: Tasoitemiesten saatavuudessa on ajoittain ongelmia ja
jonkin verran kausivaihtelua. Lentekin kilpailuetuna tydmarkkinoilla voidaan
pitdd kuitenkin yhtion kykyé tarjota jatkuvaa tydtd, jolloin keikkaluontoisiin
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toihin ei ehkd lahdeta niin helposti. Tulevaisuudessa myos tasoitemiesten kysyn-
td yhtiossa tulee lisddntymadan.

Maalari

Tyénkuva: Vendjillda melkein kaikki maalarit ovat naisia ja he tekevit tarkkaa
tyotd. Maalarilta myds odotetaan laadukasta tyotd ja hyvdd lopputulosta. YIT
Lentekissd maalareiden tyonkuva on sama kuin Suomessa; tasoitetun seinin pin-
nan paille asennetaan tarvittavat pééllysteet.

Osaaminen, koulutus ja tyévoiman saatavuus: Yleisesti ottaen maalarit koetaan
Venijillad hyviksi tyontekijoiksi ja suurimpana ongelmana ovat puutteelliset suo-
jaukset. Maalaritkin saavat vuosittaista koulutusta. Koulutus tuotetaan seka itse
ettd tavarantoimittajan taholta. Maalareita on ollut tihdn asti ylldttdvan hyvin
saatavilla, ja my0s heit tarvitaan yrityksessa lisdd tulevaisuudessa.

Laattamies eli vesieristdja

Byonkuva: Lentekissd sama henkilo tekee sekd laatoitus- ettd vesieristystyot.
Kun laattamies saa kohteen, hén suorittaa tarvittavan siivouksen, tekee sen jal-
keen vesieristykset ja varmistaa tyon laadun, jonka jdlkeen voidaan suorittaa laa-
toitus. Laattamiehiltd odotetaan erittdin hyvad laatua, koska rappukiytdvien ja
muiden vastaavien tilojen pinnat ovat jatkuvasti nakyvilla.

Osaaminen ja koulutus: Merkittdvid osaamisaukkoja ei ole, mutta valinpitdmat-
tomyys tyOmaan siivoamisesta ja yleisilmeesti ovat asioita, joissa on parannet-
tavaa. Koulutukseen pétevit samat metodit kuin muissakin ammattiryhmissa.

TByovoiman saatavuus: Laattamiehid on melko hyvin tarjolla, eikd yritys ole koh-
dannut suuria ongelmia sopivan henkiloston [0ytdmisessé. Tarvittaessa tyot on
tosin aliurakoitu, ja tulevaisuudessa laattamiehié tarvitaankin yrityksessa lisda.

Lattianpaéllystdja

Lentek ei télld hetkelld kdytd lainkaan muovimattoja, joten erillistd ammattiryh-
méi ei padllystystdihin tarvita. Jos lattiapinnan tulee olla kaakelia, laattamies
tekee pééllystyksen. Parkettilattian asentaa sisustuskirvesmies.
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3.3 Tyonjohto ja suunnittelijat
TyOnjohtaja

Tyénkuva: Lentekissd tyonjohtaja opastaa tyontekijoitd ja huolehtii tydmaan
yleisistd valvontatehtdvistd aivan kuten Suomessakin. Tydnjohtajalta odotetaan
kustannustehokkuutta, rakentamisen eri osa-alueiden hallintaa ja taitoa johtaa
tyontekoa rakentamisen kokonaisuus huomioonottaen.

Osaaminen: Joillekin tyonjohtajille tyon oikea-aikaisuudesta ja etenemisestd
huolehtiminen seka aikatauluissa pysyminen tuottaa ongelmia. Joskus tyot ovat
myohéstyneet jopa siksi, ettei olla osattu kysya apua. Toinen syy téiden viivis-
tymiseen on ollut se, ettd jokin oleellinen tydvaihe tuotantoprosessin vilistd on
jaanyt tekemattd. Silloin muita t6itd ei voida jatkaa ennen kuin tilanne on saatu
korjattua.

Koulutus ja tyévoiman saatavuus. Tyonjohtajille annetaan lisdkoulutusta samoin
kuin kaikille muillekin ammattiryhmille. Heille annetaan muutaman kerran vuo-
dessa tyOsuojeluun liittyvdd opetusta ja yleistd johtamiskoulusta. Koulutus on
jarjestetty ensisijaisesti talon sisdisend koulutuksena, mutta ulkopuolisia koulut-
tajiakin kdytetddn tarvittaessa. Tyonjohtajia on ollut hyvin saatavilla ja heidin
maidrdansa lisatddn tulevaisuudessa yrityksessa.

TyOmaainsindori

Tyonkuva: Lentekissd tydmaainsindori vastaa erilaisista laskelmista, aikataulus-
ta ja budjetin seurannasta. Haneltd odotetaan huolellisuutta, laadukasta tyota,
ajantasaisuutta ja olennaisen informaation jakamista oikeille tahoille.

Osaaminen. Yrityksessé on koettu, ettd tydmaainsino0rien osaamisessa on puut-
teita. Insindorit eivit aina sisdistd, miksi ja mihin tarkoitukseen raportteja teh-
dédan, miksi raportointi on koko organisaation toiminnan kannalta tirkedd, miksi
asioiden pitdisi edetd niissd vaiheissa kuin on suunniteltu, ja miksi on tirkedd
pysya aikataulussa. Joskus ennusteiden laadinnassa on epdonnistuttu totaalises-
ti. Yrityksen vaikutelma on, etté tydmaainsindorit eivét pidd dokumentointia tar-
kednd. Jos esimerkiksi dokumentin tunnusluvut poikkeavat oleellisesti sitd edel-
tavastd dokumentista, edes siitd ei jakseta kiinnostua tai vélittdd. Huonosti laa-
ditut dokumentit ja ylimalkainen suhtautuminen aiheuttavat sen, ettd jossakin
vaiheessa saattaa tulla kiire tai budjetit painuvat miinukselle.

Koulutus: Lisékoulutustarve on tydmaainsinddrien osalta ilmeinen, ja sitd anne-
taan yhtiossd sisdisend koulutuksena YIT:n suomalaisten kouluttajien avulla.
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Koulutuksessa kdydaan lapi aikataulunhallintaa, miten kukin osa-alue liittyy
kokonaisuuteen (esimerkiksi jos tiettyjd tavaroita ei ole madrdpaiviin mennessd
hankittuna, muita tditd ei voida edes aloittaa), mistd asti koko tydvaiheiden ketju
alkaa, miten prosessit etenevét sykleittdin, miksi tietyt tyot seisovat, jos jokin
palanen puuttuu vélistd jne. Samalla opetetaan kustannushallintaa ja sitd, ettd
kustannukset tdytyy sitoa tuloihin, ja tulo-kustannus—rakenne tdytyy pystya
ennustamaan riittdvin tdsmaéllisesti koko projektin loppuun asti.

Byévoiman saatavuus: Henkilostod on yleensd ollut tydmaainsinddrien osalta
tarjolla riittdvasti, mutta hyvid tydmaainsindoreja ei kuitenkaan 16ydy tarpeeksi
valmiina. Heitd on Lentekin mukaan koulutettava, koska venéldisessd mentali-
teetissa ja toimintatavassa ei aikatauluja tai asiakokonaisuuksia koeta niin tér-
keiksi kuin Suomessa. Tulevaisuudessa tydmaainsinoreja tarvitaan ehdottomas-
ti yrityksessa lisda.

Vastaava mestari

TByénkuva ja osaaminen: Lentekissd vastaava mestari on vastuussa hankinnoista
seka siitd, ettd tyomaalla tyot etenevit ja kokonaisuus toimii tarkoituksenmukai-
sesti. Yhtiossd vaatimukset ja osaamisaukot ovat hyvin pitkilti samanlaisia kuin
tydmaainsinoorinkin kohdalla.

Koulutus ja tyovoiman saatavuus: Vastaaville mestareille jérjestetddn koulutus-
ta, mutta ei niin paljon kuin tyémaainsinddreille. Koulutus on Lentekin sisdistd
ja he saavat oppia johtamisesta ja aikatauluista. Vastaavien mestareiden osalta
tydvoiman saatavuudessa ei juuri ole ollut ongelmia. Tulevaisuudessa myos vas-
taavin mestarien tarve yrityksessi tulee kasvamaan.

Projektipaallikko

Tyonkuva: Lentekissd projektipdéllikon toimenkuva vastaa usein tyopéallikon teh-
tavid Suomessa, miki tarkoittaa vastuuta useammasta kohteesta. Projektipaallikko
on vastuussa projekteista niiden suunnittelusta paattimiseen asti. Lisdksi Lentekin
Pietarin kohteissa yksi talo vastaa suuruusluokaltaan kymmentd taloa Suomessa,
joten projektien koko on huomattavasti suurempi kuin Suomessa. Projektipéal-
likoltd vaaditaan aikataulutuksen hallintaa, kustannustietoisuutta, rakentamisen
limittédmisté ja kokonaisuuden hahmottamista. Eri vaiheet tulee jakaa niin, etté tyot
kohteilla etenevit jouhevasti ja asetetut tavoitteet saavutetaan.

Osaaminen.: Ongelmia ilmenee erityisesti kokonaisuuden ymmartdmisessd, kus-
tannustietoisuudessa ja aikatauluttamisessa. Kaytdnndssd se merkitsee sitd, ettd
projektin loppuvaiheessa tulee kiire, eivitka budjettiin varatut rahat riita.
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Koulutus: Lentekissi koetaan, ettd projektipadllikdiden lisdkoulutukselle on tar-
vetta. Koulutusta jérjestetdénkin talon siséisesti samalla periaatteella kuin tyon-
johdolle. Prosessien ohjaamista yritetddn opettaa niin, etti se sisdistettdisiin lan-
simaisessa mielessd. Vendldisille kokonaisvaltainen ajattelu on aika vierasta, ja
sitd yritetddn kehittdd. Toimihenkilokoulutus jarjestetdén sisdisesti, koska tarjol-
la olevan ulkopuolisen koulutuksen substanssisisiltd liikkuu helposti sellaisella
tasolla, joka ei juuri palvele yhtion asettamia koulutustavoitteita.

Byovoiman saatavuus: Tydvoiman saatavuudessa on projektipddllikdiden osalta
vililld ollut ongelmia. Niissd tapauksissa on ostettu sopiva henkil6 suoraan muu-
alta isollakin rahalla. Jos tilanne on muodostunut kriittiseksi, kahdelle projektil-
le on nimetty sama paillikko. Se ei ole hyva ratkaisu, mutta véliaikaisena jarjes-
telyné se on kuitenkin ollut toimiva. Projektipdillikoéille on tarvetta myos tule-
vaisuudessa.

Asunto- ja rakennustuotannon johtajat

Tyonkuva: Lentekissd asunto- ja rakennustuotannon johtajat valvovat kaikkia
projekteja ja niiden paallikoitd. Tyonjako on sellainen, ettd asuntotuotannon joh-
taja vastaa investointipuolesta eli asuntotuotannon kokonaisuudesta. Rakennus-
tuotannon johtaja valvoo urakkatuotannon kokonaisuutta. Asunto- ja rakennus-
tuotannon johtajien osaamisen pitdd olla korkeatasoista. Kokonaisuus on pystyt-
tdva hahmottamaan selkedsti, ja kaikkien projektien menot tdytyy pystya hallit-
semaan samanaikaisesti. Tyonkuva muistuttaa projektipaillikkod, mutta johtajan
on hallittava viittatoistakin projektia yhtd aikaa. Tehtdvé on vaativa, koska aika-
taulutus, tdrkeiden asioiden esittdminen ja oikea-aikaistaminen pitdd hallita
todella hyvin.

Osaaminen: Projektin my6hdstyminen on aina ongelmallista. Se ettd projekti
myOhéstyy, ei valttimattd ole johtajan syytd, vaan esimerkiksi projektipaallikon.
Johtaja on kuitenkin viime kéddessd vastuussa projektin sujumisesta. Jos johtaja
ei ole osannut valvoa ja ohjata projektipdallikkod oikealla tavalla, niin yhden
projektin ongelmat kertautuvat organisaatiossa ylospéin. Jos ongelmallisia pro-
jekteja on useampia samanaikaisesti, koko organisaatio on vaarassa sen takia.
Silloin joudutaan ottamaan kiyttoon ylimddrdisid resursseja sekd pyytdméin
muualta apua, jotta menetettyd aikaa saadaan kurottua umpeen ja projektit pelas-
tettua. Kaytdnndsséd tyotd saatetaan joutua tekemdidn yotd péivad ja siirtyméidn
kaksivuoroty6hon. Luonnollisesti apuun tulevat yliméaréiset henkildsto- ja muut
resurssit ovat poissa muualta, ja oravanpydrd on valmis.

Koulutus: Johtajille on jarjestetty strategiakoulutusta ja lisdd koulutusta tullaan
antamaan ajankdyton hallintaan liittyvistd asioista. Asunto- ja rakennustuotan-
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non johtajien koulutus jarjestetdén organisaatiossa sisdisesti. Nykyisilld johtaja-
resursseilla parjatdan yrityksessd muutama vuosi eteenpéin.

Suunnittelupddllikkod

Byonkuva: YIT Lentekissd suunnittelupdéllikko valvoo ja ohjaa suunnittelua ton-
tin hankinnasta alkaen yhtion asettamien tavoitteiden ja kriteerien mukaiseen
suuntaan. Suunnittelupdillikon tulee olla tarpeeksi kokenut, jotta suunnittelu
onnistuisi. Hinelld on oltava hyvd ndkemys siitd, miten asiat tehdddn oikein.
Jélleen yksi tidrkeimmisté asioista on suunnittelun ohjauksen aikatauluttaminen.
Suunnittelupdillikon tulee asettaa selkeitd etappeja siitd, mitké asiat suoritetaan
minékin ajankohtana, ja ettd suunnitelmat ovat valmiita silloin kun niit4 tarvitaan.

Osaaminen ja koulutus: Kdytinnon ongelmia ovat 1ahinni jonkun projektin aloi-
tuksen myohdstyminen, koska suunnitelmat eivét ole valmiita tai ei ole saatu
rakennuslupaa ajallaan. Suunnittelupéillikdille on annettu opastavaa koulutusta
siitd, miten aikataluttaminen vaikuttaa asioiden etenemiseen. Heitd opastetaan
kéytdnnon tyotehtdvien ohella talon sisdisesti. Hyvid suunnittelupaillikoitd on
vaikeaa 10ytdd Pietarissa. Yhtion suunnitelmissa on perustaa tyotehtdva, joka
kaytannossa tarkoittaisi suunnittelupéallikdiden paallikkdna toimimista.
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Titel
Kartlaggning av kompetensen hos den ryska personalen inom byggnadsbranschen, som arbetar inom finldandska fo-
retag och deras dotterbolag i Finland och Ryssland

Referat

Byggnadsproduktionen i Ryssland har vuxit med en hastighet 6ver 10 % per ér, och tillvixten vintas forbli kraftig dnnu
manga ar framat, eftersom sovjettidens infrastruktur krdver omfattande ombyggnad och efterfragan pa byggande av af-
farsfastigheter och bostider dr enorm. Finldndska foretag har upptéckt de stora mojligheterna i Ryssland och utvidgat sin
verksamhet i det 6stra grannlandet. Ar 2005 ¢kade de finlindska foretagens etablerade verksamhet med néstan 80 % och
omfattade néstan hélften av vara byggforetags fakturering i Ryssland. Finldndska foretag har dock kanske varit for forsik-
tiga i sina aktiviteter i Ryssland nér det giller anstéillningen av lokal byggpersonal, och har saledes inte till fullo dragit
nytta av den konkurrenskraftiga prisnivan hos den ryska arbetskraften.

Den hir undersékningen fordjupar sig i ovan ndmnda problemomrade, d.v.s. huvudmalet med denna undersdkning &r att
kartldigga de erfarenheter och uppfattningar som finldndska foretag inom byggbranschen har av rysk arbetskraft. Under-
sokningen genomfordes varen 2007, och 40 finlédndska foretag inom byggbranschen deltog.

Undersokningens resultat visar att finlandska byggforetag, bortsett frdn nagra undantag, inte till fullo utnyttjar den 6kade
konkurrenskraft som anstillningen av rysk arbetskraft medfér. A andra sidan haller foretagen pa att 6ka anvindningen av
rysk personal: 78 % av de foretag som undersoktes planerar att anstélla rysk arbetskraft fore dr 2010. Ryska byggarbetare
anstills i synnerhet for stomarbeten. Vildigt olika foretag, oberoende av storlek, bransch eller nuvarande antal ryska an-
stdllda, planerar anstilla rysk personal. Visserligen &r det mera sannolikt att stora foretag och foretag som redan har ryska
anstéllda anstiller flera ryska personer én att andra foretag gor det.

Mest ér foretagen i behov av vidareutbildning av den ryska personalen nér det géller sprakkunskap, arbetssakerhet och
kvalitet. Problemsituationer med anknytning till kulturella skillnader uppstar kanske &verraskande hos finldndare, och
inte i sa stor utstrackning hos ryska anstillda.

Pa basis av undersokningsobservationerna rekommenderar forskningsgruppen att en kartliggning av méjligheterna att
koordinera den finsk-ryska utbildningen i S:t Petersburg utfors, att utbytesprogram inom byggbranschen startas, att féren-
ligheten mellan de finska och ryska yrkesexamina forbéttras samt att en helhetsekonomisk utredning genomfors gillande
hur utbildningsinvesteringar inom byggbranschen i S:t Petersburg paverkar Finland ekonomiskt.

De ryska byggforetagens 6kade konkurrenskraft och de viésterldndska foretagens 6kade intresse for den ryska marknaden
forutsitter att finldndarna vidtar modiga atgérder for att bibehélla sitt konkurrensforsprang. Om vara foretag inom bygg-
branschen inte vagar vixa sa aggressivt som den ryska marknaden kriver, riskerar de finldndska féretagen att bli 6ver-
korda av lokala och utlédndska foretag.

HIM:s kontaktperson: Marknadsavdelningen/Eero Jéntti, tel. (09) 1606 3658
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Abstract

Construction production in Russia has increased at an annual rate of more than 10%, and this strong growth is predicted
to continue for several more years, as the infrastructure from Soviet times requires considerable reconstruction, and
demand for commercial and residential construction is enormous. Finnish companies have observed the great
opportunities in Russia, and increased business with their eastern neighbour. In 2005, business established by Finnish
companies in Russia increased by almost 80% and covered nearly half of our construction companies' Russian billing.
However, Finnish companies operating in Russia have perhaps been too cautious in using local construction personnel,
and have not taken full advantage of the economic competitiveness of Russian labour.

This study looks at the above-mentioned problem area. The main objective of this research is to study the experiences
and views of Finnish construction companies regarding Russian manpower. The study was carried out in spring 2007,
and 40 Finnish construction companies participated.

The results of the study show that, with just a few exceptions, Finnish construction companies do not take sufficient
advantage of the improvement in competitiveness caused by the use of Russian labour. On the other hand, companies are
increasing their use of Russian personnel: 78% of the companies under investigation are planning to employ Russian per-
sonnel by 2010. Russian construction workers are particularly being employed in foundation work. Very different kinds
of companies, irrespective of their size, field of business or present number of Russian staff, are intending to employ
Russian personnel. However, large companies and companies that already have Russian workers are more likely to be
thinking of employing Russians than other companies.

Most companies want further education for their Russian staff in matters concerning language skills, occupational safety
and quality. Perhaps surprisingly, problems related to cultural differences stem from Finnish rather than Russian workers.

Based on the observations of the study, the research group recommends that possibilities to coordinate Finnish-Russian
training are looked into, construction industry exchange programmes are initiated, the compatibility of professional
qualifications between Finland and Russia is improved, and a macroeconomic report is prepared on the economic impact
on Finland of construction industry training investments in St Petersburg.

The growth in the competitiveness of Russian construction companies and the increase in interest of western companies
in the Russian market requires Finland to act boldly to preserve its competitive advantage. If Finnish construction com-
panies do not dare to grow as aggressively as the Russian market requires, the danger exists that they will fall behind lo-
cal and foreign companies.
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Vendldisen rakennusalan henkil6ston osaamisen kartoitus
suomalaisten yritysten ja niiden tytaryhtididen palveluksessa
Suomessa ja Vendjalla

Suomen rakennusalaa vaivaa krooninen tyévoimapula. Siitd huolimatta suomalaiset rakennus-
yhtiot padasiallisesti alihyddyntdvat vendldisen tydvoiman kdyton. Tdméan tutkimuksen tavoittee-
na on etsid ratkaisuja edelld mainittuun ongelmaan kartoittamalla suomalaisten rakennusalan yri-
tysten kokemuksia venaldisestd tydvoimasta Suomessa ja Vendjalla.

Vendjille yrityksidamme on houkutellut itinaapurimme rakennusmarkkinoiden valtava potentiaa-
li. Rakentaminen on kasvanut sielld erittdin ripedsti usean vuoden ajan, ja tdlla hetkelld voidaan
puhua jopa rakennusalan buumista. Timan vuoden ensimmadiselld puoliskolla rakentaminen on
lisddntynyt Vendjalla yli 25 prosenttia ja asuinrakentaminen 35 prosenttia, ja kasvun arvioidaan
jatkuvan maassa voimakkaana vield pitkaan.

Tutkimuksessa tehddan toimenpidesuosituksia, miten suomalainen rakennusteollisuus voi hy6tya
nykyistd enemman Vendjan talouskasvusta sekd kayttdd vendldista rakennustydvoimaa mahdolli-
simman tehokkaasti. Vendldisen tydvoiman nykyistd tehokkaampi kdytté voi olla monelle suoma-
laisyritykselle elintarkedd kansainvalistyvdssa kilpailussa.

Kilpailun kiristyminen myds Vendjalla edellyttdd suomalaisilta rohkeita toimia markkina-asemi-
emme sdilyttdmiseksi. On ndet mahdollista, ettd suomalaiset rakennusalan yritykset jadvét paikal-
listen ja ulkomaalaisten yritysten jalkoihin, mikali ne eivat uskalla kasvaa niin aggressiivisesti
kuin Vendjan markkinat edellyttaisivat.
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