Tunnetko tulevaisuuksiin?
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Tulevaisuus syntyy valinnoista

Tulevaisuus ei odota meité valmiina yhden, kahden
tai kymmenen vuoden pééssd. ltse asiassa yhté
ainoaa tulevaisuutta ei ole edes olemassa: me
kaikki luonnostelemme oman realisoituvan tulevai-

suutemme itse — tietoisesti tai tietdmatdmme.

Siksi kaikissa organisaatioissa tarvitaan nékemyk-
sellisté tulevaisuustietoa ja tulevaisuutta luotaavien
menetelmien tuntemusta. Tarve korostuu erityisesti
johtotehtavissd, visio- ja strategiatydskentelyssé ja
erilaisissa suunnittelu- ja tuotekehitystehtévissa.
Tulevaisuudentutkimus on tulevaisuudessa tapah-

tuvien muutosten ennakointiin keskittynyt tieteenala,

Futures Focus kouluttaa

Tulevaisuusteemat ja asiantuntijaluennot ovat
haluttu ja keskeinen osa Futures Focuksen palve-
lutoimintaa. Johtamiskoulutusohjelmia ja yritysten
organisaatioiden sisdisié kehityshankkeita téy-
dentdvien luentojen suosikkiteemoja ovat viime
vuosina olleet mm. tulevaisuusorientoitunut ajat-
telutapa, visionddrinen johtaminen, heikot sig-
naalit ja niiden havainnointi, innovaatiojérjes-
telmat, ennakointi, luova talous ja strateginen

suunnittelu.

jonka menetelméat tarjoavat yksityisen ja julkisen
sektorin paatoksentekijsille ja suunnittelijoille
konkreettisesti hyédynnettévissd olevaa tietoa
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista ja niiden mukanaan

tuomista haasteista ja mahdollisuuksista.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen FUTURES FOCUS
koulutus- ja kehittémispalvelut tarjoavat asiakailleen
tydkaluja muutoksen hallintaan. Tervetuloa tutustu-
maan modernin tulevaisuudentutkimuksen osaa-
misp&&omaan ja ainutlaatuisiin osallistaviin tyds-

kentelytapoihin.

asiantuntijat rakentavat tilauk-
sesta my&s asiakaskohtaisia, laajuudeltaan vaihtele-

via koulutusohjelmia.

Monia asiakkaita kiinnostavat erityisesti tulevaisuu-
dentutkimuksen kdyttédmdat tiedonhankinta- ja
analyysimenetelméat: skenaariot, ennusteet, asian-

tuntijapaneelit ja -erilaiset kyselytutkimukset.

Heikkojen signaalien vainukoirakoulutuksessa har-
joitellaan kaytédnnén esimerkkien avulla signaalien
havainnointia ja kéyttéd toimintaympdristén muu-

tosten ennakoinnissa.
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Futures Focus kehittad

Future Focus on luotu toimimaan monitaitoisena
kumppanina asiakkaiden pitkdjénteisissé koulu-
tus- ja kehittémishankkeissa tai projekteissa.
Sys-temaattista tulevaisuustietoa voi hyddyntéd
esimerkiksi strategia-, visio- ja skenaariotyésken-
telyssé. Siité on apua myds monitahoisissa
kehittémis-, koulutus- ja arviointihankkeissa seka
elinkeino- ja kulttuurieléman eri sektoreiden
tulevaisuuden aktiivisessa hahmottamisessa ja

rakentamisessa.

Futures Focus tuottaa tietoa

Tulevaisuutta koskevan ja sithen vaikuttavan fak-
tatiedon tuottaminen, kerdédminen, jalostaminen,
soveltaminen, valikointi ja tulkinta kuuluvat olen-
naisina osina Future Focuksen arkeen. Asiakkaiden
hyddynnettévaksi informaatio muovautuu erilaisissa

tulevaisuusklubeissa.

tarjoaa yhteisesti tuotettua
tulevaisuustietoa ja vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja
tyépajatydskentelynd. Paivéstd kuuteen pdivadn
kestévét jaksot sopivat esimerkiksi uutta suuntaa
etsiville organisaatioille ja tuotekehitysprosessien,
ennakoinnin ja toimintaympdristén analysoinnin

tueksi.

ovat organisaatioille ja alueellisille
toimijoille tarkoitettuja sparrausfoorumeita. Klubeis-
sa sulatetaan ja sovelletaan osallistujille merkityk-
sellistd tulevaisuustietoa, puntaroidaan kehitys-
suuntia ja analysoidaan heikkoja signaaleja. Ne
ovat vuorovaikutteisia ja aktiivisia foorumeita, joilla

on voima moninkertaistaa jGsentensd kehitysvauhti.



Turun kauppakorkeakoulu on tulevaisuuteen katsova yliopisto, joka on erikoistunut liiketoi-

mintaosaamisen kehittémiseen, yrittdjyyden edistémiseen ja tulevaisuuden hahmottamiseen.

Vuonna 1992 perustettu Tulevaisuuden tutkimuskeskus tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kéytantéon sovellettavaa tulevaisuudentutkimuksen asiantuntemusta. Sen Turussa, Helsingissé
ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissd tydskentelee noin 40 asiantuntijaa. Pdaasiallisia
yhteistydkumppaneita ovat Euroopan unionin pééosastojen ja European Foundationin liséksi
mm. eri ministeridt, Sitra, Tekes, Suomen Akatemia, keskeiset tyémarkkinajérjestét ja yritykset.
Tutkimustoiminnan liséksi keskus koordinoi 17 suomalaisen yliopiston muodostamaa Tulevai-
suudentutkimuksen VerkostoAkatemiaa.
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Koulutuspadallikké Leena Jokinen
puh. (02) 481 4598 tai 040 7077982
leena.jokinen@tse.fi
www.ise.fi/tutu/futuresfocus

TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUS
Turun kauppakorkeakoulu

Turun toimisto
Rehtorinpellonkatu 3
20500 Turku
puh. (02) 4814 530

Helsingin toimisto
Korkeavuorenkatu 25 A 2
00130 Helsinki

puh. (09) 681 8580

Tampereen toimisto
Hameenkatu 7 D
33100 Tampere
puh. (03) 223 8361
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