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TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUKSEN ASIAKASTIEDOTE

TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUS
MUKANA THE NEW CLUB OF PARISIN
TOIMINNASSA

ulevaisuuden tutkimuskeskus on aktiivisesti mukana kehittdmdssd analyyttisid vilineitd ja

kaytantojd kansainviliseen pdatdksentekoon. Yhtend erinomaisena esimerkking tdstd on
yhteisty® The New Club of Parisin (NCP) kanssa. NCP on vuonna 2005 perustettu kansain-
vdlinen organisaatio, jonka tarkoituksena on tukea kansakuntia, alueita ja kaupunkeja tieto- ja
innovaatiopddomansa kehittdmisessd ja hyddyntdmisessd. Tietopddoma taloudellisen tuottavuu-
den ldhteend on sekd mikro- ettd makroekonominen haaste, johon The New Club of Paris on
sitoutunut vastaamaan.

The New Club of Paris kokoaa yhteen kansainviliset tietopddoman ja tietotalouden huippu-
nimet. Sen jdseneksi kutsutaan henkilditd, joiden tieteellinen tyd tai muu erityisasiantuntemus
tukee NCP:n missiota. Hallituksen puheenjohtajana toimii tietopddomatutkimuksen grand old
man, professori Leif Edvinsson. Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusprofessori Pirjo Stah-
le kutsuttiin NCP:n jaseneksi vuonna 2006 ja sen hallitukseen toukokuussa 2009.

Round Table kokoaa kansalliset vaikuttajat saman pdydén déreen

NCP:lld on useita kansainvilisid toimintakonsepteja. Yksi tarkeimmistd on Round Table (RT),
joka kokoaa kansainvdliset tutkijat ja korkean tason kansalliset vaikuttajat saman p&ydan ddreen
luomaan ndkemystd maan tilanteesta ja tulevaisuuden kehityspoluista. RT siséltdd tutkijoiden
paneutumisen maan tilanteeseen runsaan aineiston pohjalta, lyhyet esityksen pdivdn aikana seka
pdivan keskustelun kiteyttdmisen raportiksi, jossa julkaistaan myds tutkijoiden kirjoittamat artik-
kelit. RT on toteutettu tdhdan mennessd Suomessa, Marokossa ja Itdvallassa. Uudet RT:t ovat
suunnitteilla Malesiaan ja Kiinaan. Pirjo Stahlen toimittama Suomen Round Table -raportti Five
Steps for Finland's Future (Tekes Technology Review 202/2007) on levinnyt ympari maailmaa
ja saanut runsaasti huomiota.

Future Center ympdristdnd luovalle ja kollektiiviselle ongelmanratkaisulle

The New Club of Parisin toinen menestyksekds konsepti on Future Center (FC), jonka ta-
voitteena on luoda ratkaisuja yhteiskuntien konkreettisiin ongelmiin ruohonjuuritasolla. FC on
yhteiskunta- ja organisaatioymparistdonsa kytkeytyvd, fyysinen ja metodologinen tila, joka tarjoaa
fasilitoidun ympadristén luovalle, kol-
lektiiviselle ongelmanratkaisulle. Talld
hetkelld maailmassa on noin 30 toimi-
vaa Future Centerid. Viime elokuussa
NCP:n edustajat kavivat esittelemdssa
konseptia Helsingin johdolle, mika
heratti suurta innostusta. Pirjo Stahle
on jatkanut asian kehittelyd Helsingin
kaupungin elinkeinojohtaja Eero Hols-
tilan ja strategiajohtaja Marko Karvisen
kanssa. Talld hetkelld suunnittelutydssd
on mukana useita kehittdjatahoja ja
yhteisend tavoitteena on saada toimi-

va Future Center Helsinkiin.

NCP:n edustajat kdvivdt lokakuussa tutustumassa myés Tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen Luova tulevaisuustila -hankkee-
seen ja sen kirjastosovellukseen. Kuvassa (vas.) Pirjo Stahle,
Hank Kune, Leif Edvinsson ja Sirkka Heinonen.

Lisatietoja NCP:n toiminnasta:
www.the-new-club-of-paris.org tai
pirjo.stahle@tse fi.
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TULEVAT TAPAHTUMAT

Seuraava Radical Futures -foorumi jarjestetddn
Helsingissd 18.3.2010, klo 13—16. Foorumilla
kuullaan professori Peter Pawlowskyn inspi-
roiva esitys "High Performance Teams”. Mikd
tekee projektista tai tydryhmastd ylivoimaisen?
Loytyykd innovatiivisten huipputiimien taustal-
ta yhtendisid toimintamalleja? Voiko huippu-
suoriutujaksi oppia?

Radical Futures on verkosto yrityksille, jotka
ovat kiinnostuneita tulevaisuuden enna-
koinnista ja tulevaisuuden mahdollisuuksien
innovatiivisesta hyodyntdmisestd. Lisitietoja:
www.radicalfutures fi.

UUSIA HANKKEITA

Tulevaisuuden tutkimuskeskus toteuttaa vuo-
sina 20092012 "Osallisuuden luova voima”
-tutkimus- ja kehittdmishankkeen, jonka tavoit-
teena on juurruttaa Turku 201 | -kulttuuripda-
kaupungin hyvid kdytdntdjd ja uusia toimintata-
poja alueen tulevaisuuteen.

Eri tapahtumien, hankkeiden ja toiminnan
ideoijat ja tekijdt osallistetaan jatkamaan tyo-
tddn. Heitd kannustetaan etsimddn uusia vaylid
ajatusten, toimien ja toimintamallien toteutta-
miselle pitkdlle tulevaisuuteen myds varsinaisen
juhlavuoden jdlkeen. Samalla kaupunkilaisia ak-
tivoidaan tulemaan mukaan, verkostoitumaan
ja ottamaan vastuuta kaupungin kulttuurin
rakentamisesta. Tarkoituksena on muodostaa
luovia kulttuurin toimintaryhmid, jotka tekevat
tulevaisuutta yhdessa.

Hankkeen vastuullisena johtajana toimii
keskuksen erikoistutkija, FT Katriina Siivonen.



DELFOI-GURU MURRAY TUROFF VIERAILULLA SUOMESSA

M illennium-hankkeen Helsinki-noodi
jarjesti marraskuun alussa Millennium
Forumin aiheesta "Asiantuntijat tulevaisuu-
den tietdjind?". Tilaisuuden tarkoituksena oli
levittdd tietoa globaalin Millennium-hankkeen
tuloksista, tutustuttaa osallistujat ennakoinnin
asiantuntijamenetelmiin ja perehdyttdd heidét
syvdllisesti asiantuntijatiedon hyddyntdmiseen
ennakoinnissa.

Tilaisuuden padpuhujaksi oli kutsuttu New
Jersey Institute of Technologyn emeritus pro-
fessori Murray Turoff, joka luennoi aiheesta
"The Delphi Method: Why do it? How to do
it?".

Professori Turoff on tulevaisuudentutki-
muksessa paljon kdytetyn Delfoi-menetelman
alkuperdisid kehittgjid. Han on kirjoittanut

muun muassa menetelman klassikkoteoksen
"The Delphi Method: Techniques and Appli-
cations” yhdessd Harold A. Linstonen kanssa.
Jo vuonna 1975 ensimmdisen kerran julkais-

tun teoksen verkkoversio 18ytyy osoitteesta:
http://is.njit.edu/pubs/delphibook.

Delfoi-menetelmé& — miksi ja miten?

Turoff on vime vuosina keskittynyt kehittd-
mddn Delfoi-menetelmdi ongelmanratkaisun
ja innovaatioiden synnyttdmisen suuntaan.
Téssd apuvdlineend ovat toimineet virtuaaliset
oppimisymparistét, joiden kehittdmisessd
Turoffin kumppanina on toiminut hanen
vaimonsa, sosiologian tohtori Roxanne Hiltz.

Millennium Forumissa kaytiin keskustelua
sekd Delfoi-menetelmdn perusteista ettd
uusien viestintdteknologioiden mahdollisuuk-
sista helpottaa ja tehostaa usein aikaavievdd
Delfoi-tutkimusta.

Professori Turoff antoi suomalaisille tule-
vaisuudentutkijoille myds kdytannonvinkkeja
akuutteihin tutkimusongelmiin. Han kasitteli
muun muassa aina ajankohtaista panelistien
sitouttamisen ongelmaa. Delfoi-tutkimuksen
yleisend ongelmana on saada
vastaukset kaikilta panelisteitta myos
viimeisilld kierroksilla. Turoff on pita-
nyt toimivana ratkaisuna esimerkiksi
erilaisten sosiaalisten tilaisuuksien
jarjestdmistd, joissa vastaajat padse-
vdt tapaamaan toisiaan ja mahdol-
lisesti tutkittavana olevan aiheen
kannalta keskeisid paattajia.

Kuvassa (vas.) Millennium Forumin
avannut Helsingin yliopiston kansleri llkka
Niiniluoto, Millennium-hankkeen Helsinki-
noodia edustavat Sirkka Heinonen ja
Osmo Kuusi sekd Murray Turoff.

TULEVAISUUSMENETELMAT TUTUIKS

Delfoi on haastattelu- tai kyselymuotoinen
tekniikka, jossa strukturoidun vuorovaiku-
tusprosessin avulla kootaan asiantuntija-
paneelin jasenten tieto ja oletukset jostain
tutkittavasta ilmiosta. Luonteeltaan Delfoi
voi olla seki laadullista tutkimusta ettd
madrillistd tutkimusta. Erityisen hyodyllinen
menetelm3 on silloin, kun tutkittava ilmié
on kompleksinen tai halutaan tutkia jotain
arkaluontoista asiaa.

ntiikin Kreikasta nimensd saaneen

Delfoi-menetelman kehitti yhdysvalta-
lainen Olaf Helmer RAND-yhti¢ssd 1950- |
[960-luvuilla. Alun perin menetelmad kaytet-

tiin erityisesti sotilasstrategioiden laatimisessa.

Delfoi-prosessin tarkoituksena oli maarittdd
asiantuntijoiden avulla jonkin erityisen ilmidn

tulevaisuus. Pddmairana oli saavuttaa konsen-
sus kierrattdmalld mielipiteitd paneelissa niin
monta kertaa, ettd lopulta kaikki ajattelivat
samalla tavalla.

Aluksi Delfoihin suhtauduttiin my&nteisesti,
mutta vahitellen tuloksia ruvettiin tarkaste-
lemaan kriittisemmin. Delfoita arvosteltiin
voimakkaasti |970-luvulla erityisesti siitd, ettd
se tuotti lian "helppoja” tuloksia.

Konsensusajatus on itsessddn vieras
tulevaisuudentutkimukselle. Ensinndkadn
tulevaisuudentutkimuksessa ei oleteta, ettd
kenelldkdan voisi olla varmaa tietoa tulevai-
suudesta. Toiseksi konsensusajattelu johtaa
siihen, ettd mahdollisia tulevaisuuksia on vain
yksi. Perusldhtkohta on kuitenkin, ettd on
monia mahdollisia tulevaisuuksia, joista yksi
toteutuu. Haaste on selvittdd eri vaihtoehto-

Tulevaisuudentutkimuksen menetelmét
kiinnostavat julkishallintoa seké
yritysmaailmaa

Helsingin yliopistossa jdrjestetty Millennium
Forum kerdsi salin tdyteen Delfoi-menetel-
mastd kiinnostuneita.

Helsinki-noodin pdavastuussa vuonna 2009
oleva puheenjohtaja, professori Sirkka Heino-
nen jdrjesti professori Turoffille monipuolisen
vierailuohjelman Suomessa. Turoff kavi luen-
noimassa Millennium Forumin padtapahtuman
liséksi my&s eduskunnan tulevaisuusvaliokun-
nassa, Turun kauppakorkeakoulussa, Tulevai-
suuden tutkimuksen seurassa sekd Nokialla.

Menetelméikehitys jatkuu

Delfoin kehittdminen yhtend tulevaisuu-
dentutkimuksen kdytetyimmistd menetelmistd
jatkuu edelleen. Delfoita sekd muita menetel-
mid on mahdollista opiskella seuraavan kerran
tammikuussa 2010 kdynnistyvilld Tulevaisuu-
dentutkimuksen Verkostoakatemian kursseilla,
joista 6ytyy lisdtietoa osoitteessa www.tvanetfi.

Kotimaiselle Delfoi-kehittdjayhteistlle on
perustettu Otavan Opistoon oma avoin verk-
kosivustonsa. Lisdksi Opisto jarjestdd saannolli-
sesti menetelmdkoulutusta ns. Delfoi-pajoina.

Otavan Opiston kuvaama taltiointi Millen-
nium Forumista on ndhtdvissd osoitteessa
www.viddler.com/explore/otavanopisto/vide-
os/43/. Lisdksi Forumista voi lukea lisdd Tule-
vaisuuden tutkimuksen seuran Futura-lehden
vuoden lopulla iimestyvéstd metodiaiheisesta
teemanumerosta 4/2009.

jen todenndkdisyyden tasot.

Kritiikin johdosta Delfoi unohtui ldhes 20
vuodeksi. [980-luvulla kuitenkin jotkut tutkijat
palasivat kehittdmdan sitd. Harold A. Linsto-
nen ja Murray Turoffin kehitystyén pohjalta
menetelmd nousi uudestaan suosituksi. Suo-
messa Delfoin kehittdmiseen on tarttunut
erityisesti Osmo Kuusi.

Nykydelfoissa korostetaan uuden ja
erilaisen tiedon nostamista muiden asian-
tuntijoiden kommentoitavaksi. Delfoin avulla
myds sellaiset asiantuntijat, jotka eivat ole
alalla kovin kokeneita tai joiden déni ei syystd
tai toisesta kuulu, saavat omat mielipiteensd
ja tietonsa julki muiden tietoon. Samalla yksi
tarkeimmistd nykydelfoin piirteistd on sen
kyky paljastaa hiljaista tietoa.




YHTEISTYO OTAVAN OPISTON KANSSA

| ulevaisuuden tutkimuskeskus kehittdd edelleen jo pitkdadn jatkunutta ty&td myds vapaan

sivistystyon saralla yhdessd Otavan Opiston kanssa. Otavan Opisto on v. 1892 perustet-
tu, ns. grundtvigilainen kansanopisto, joka on erikoistunut kestdvan kehityksen teemoihin ja
samalla se on ollut, ja on edelleen, edelldkavijd verkko-oppimisen ja yhteiséllisen verkoston
kehittdjand Suomessa.

Delfoi-pajat ohjaavat tutkijoiden ja asiantuntijoiden tysté

Keskuksen ja Otavan Opiston yhteistyon perustana toimivat erityisesti tulevaisuustydpajat.
Pajoja jdrjestetddn opistolla kaksipaivaising kerran kuussa, ja niihin voi osallistua joko paikan péalld
tai verkossa. Rinnakkain on useita teemoja Delfoi-menetelmdstd verkkopedagogiikkaan ja ilmio-
pohjaisesta oppimisesta mediaan.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen asiantuntijat ovat erityisesti mukana tutkimukseen
keskittyvissd Delfoi-pajoissa niin asiantuntijoina kuin tutkijoinakin. Opistossa kehitetyssa
eDelfoi-verkko-ohjelmassa sekd delfoi-pajoissa on mukana jo ldhes 300 tutkijaa eri yliopis-
toista ja ammattikorkeakouluista. Tutkimusteemat vaihtelevat mm. késityon tulevaisuudesta
tydn muutokseen, lddkitysturvallisuudesta terveydenhuollon priorisoinnin haasteisiin, lasten
taideopetuksesta regulaation vaikutuksiin matkapuhelinoperaattorien liketoiminnassa, ym.
Pajoissa kdydadn ldpi tutkijoiden toitd, seurataan projektien edistymistd ja ohjataan tutkijoita
perinteisten tutkijaseminaarien mukaisesti.

Mukaan Delfoi-pajoihin ja menetelmad oppimaan 16ytad tiensd yha useampi sellainen opin-
ndytetydntekijd ja nuori tutkija, joka ei syystd tai toisesta tunne I6ytavansa riittdvadd ohjausta
tulevaisuudentutkimuksen alaan kuuluvalle tySlleen omasta oppilaitoksestaan. Tulevaisuu-
dentutkimuksen asiantuntijoina pajoissa toimivat Otavan Opiston johtaja Hannu Linturi ja
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen vanhempi tutkija Anita Rubin.

Monipuolista yhteistystd lukio-opetuksesta sivistysbarometriin

Pajatydskelyn lisdksi keskus on ollut mukana tarjoamassa tulevaisuudentutkimuksen lukio-
tasoista verkkokurssia Otavan Opiston Nettilukioon, jossa opiskelee yli 500 opiskelijaa. Lisaksi
osallistumme yhdessd EU:n 7. puiteohjelman hakuun edistden Opistossa kehitettdvad ilmio-
pohjaisen oppimisen tutkimusta.

Keskuksen ja Opiston vdlistd yhteisty6td tiivistdd entisestddn syksylld 2009 kaynnistynyt
Sivistysbarometri-hanke, joka toteutetaan Opiston eDelfoi-ohjelmalla. Barometri tehdédan
yhteistydssa Demos Helsingin ja opetushallituksen kanssa ja sen tarkoituksena on tuottaa
asiantuntija-arvioita opetushallituksen opetussuunnitelmatytéd varten. Prosessin yhteydessd
rakennetaan lisdksi jatkuvaluonteinen barometritydkalu.

Lisdtietoja Otavan Opiston menetelmdpajoista: http://paja.interetix fi, eDelfoi-ohjelmasta:
http://www.edelphifi sekd verkkoympdristdstd: http://edelfoi.ning.com.

TULEVAISUUDENTUTKIJAT MUKANA
KOOPENHAMINASSA

dman Futuurin jo ollessa painossa on Kédpenhaminan ilmastokokous juuri alkamassa.

Yhteisymmarrys maiden vdlilld puuttuu vield teollisuusmaiden padstévahennystasosta, suur-
ten kehitysmaiden hillintdtoimista, maankdyton kysymyksistd,
rahoituspaketin suuruudesta, rahoituksen keruumekanismista,
rahoituksen tasapuolisesta hallintoratkaisusta, sekd Ké&penha-
minan sopimuksen laillisesta muodosta.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on osallistunut tarkkailijana
YK:n ilmastosopimuksen kokouksiin jo reilun vuosikymmenen
ajan. Kédpenhaminan kokouksessa tutkijat Sylvia Karlsson ja
Antto Vihma seuraavat neuvottelujen edistymistd kansainvalisen
politiikan ndkokulmasta, erityiskohteenaan kehitysmaablokin
sisdiset jannitteet ja koordinointi. Tutkija Venla Kinnunen
puolestaan seuraa kokouksessa ilmastoratkaisujen vaikutuksia

kehitysmaiden energiapolitiikkaan Kaakkois-Aasian alueella.

PSYKOLOGISTA
ILMASTONMUUTOS-
VASTARINTAA

Toiveet ja odotukset K66penhaminan
ilmastokokousta kohtaan ovat kutis-
tuneet samassa tahdissa kuin aika ennen
kokousta on huvennut. Jo marraskuussa

ndytti siltd, ettd kokouksessa todenndkdi-
sesti sovitaan vain yleisistd periaatteista,

joiden perusteella jatketaan my&hempid
yksityiskohtaisia neuvotteluja.

Voi toisaalta olla, ettd sekin on parem-
pi, kuin jos sitoutumisen pelossa kdynnis-
tettdisiin poliittinen huutokauppa pdasto-
rajoituksista. Siind kilpailussa toistaiseksi
paraskin tarjous on varsin vaisu. Esimer-
kiksi EUn ilmastotavoitteita 20 prosentin
padstévahennyksistd tai edes mahdollista
30 prosentin padstdvahennystd vuoteen
2020 mennessd ei nimittdin voi sanoa
ainakaan liilan kunnianhimoiseksi.

Uusia tutkimustuloksia iimastonmuu-
toksen etenemisestd saadaan paivittdin
ja ne kertovat, ettd muutos etenee koko
ajan aiempia arvioita nopeammin. Jotta
maapallo voitaisiin sdilyttdd sellaisena,
mihin eldma taalld on sopeutunut, olisi
meidan paistava jo vuonna 2050 hiili-
neutraaliin talouteen.

Ongelman vakavuus on tiedossa. Silti
edelleen aikaa kuluu viittelyyn siitd onko
meilld sataprosenttinen varmuus ihmisen
aiheuttamasta ilmastonmuutoksesta vai
ei. IPPC:n tutkijoiden mukaan voidaan
olla ldhes 90 prosenttisesti varmoja siitd,
ettd ihmisen toimet ovat aiheuttaneet
ilmién. Kuinka moni meistd |ahtisi lennol-
le, jos yhdeksan teknikkoa kymmenestd
kertoisi lentokoneen olevan niin heikossa
jamassa, ettd se putoaa kesken matkan?

Haluttomuus ryhtyd oikeisiin toimiin
on kdsittdmatontd — varsinkin, kun tie-
dossa ovat jo pitkdlti keinot ja tekniikat,
joilla muutos voidaan toteuttaa, ja samalla
uuden teknologian avulla parantaa myos
eldmanlaatua. Selitys toimettomuudelle
|6ytyy psykologiasta. Osa kayttdytymis-
malleistamme vastustaa sitkedsti muu-
toksia ja loputkin muuttuvat vain hitaasti.
Ongelma on vain siing, ettd meilld ei endd
ole aikaa.

Sirpa Pietikdinen
Eurokansanedustaja
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Tulevaisuuden tutkimuskeskus on Turun
kauppakorkeakoulun erillislaitokseksi

v. 1992 perustettu asiantuntijaorganisaa-
tio, joka tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kaytantoon sovellettavaa tulevaisuuden-
tutkimuksen asiantuntemusta. Turussa,
Helsingissd ja Tampereella sijaitsevissa toi-
mipisteissd tydskentelee yli 50 henkil®a.

Futuuri on Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
asiakastiedote, joka iimestyy neljd kertaa
vuodessa.
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MILTA NAYTTAA TYOELAMA TULEVAISUUDESSA?2

nternetilld on merkittava rooli kdytdnndssa kaikissa vuoden 2030 ammateissa ja ty&tehtévissd. Tieto-

teknologiasta tulee sulautettua, huomaamatonta ja arkista. Kyseessa on koko tyévoimaa koskettava,

suuri ja helpolta ndyttavd, mutta kdytdnndssd vaikea, kommunikaatiovalmiuksien oppimishaaste.
Meneillddn oleva tietoteknologinen kehitysaalto laantuu vuoteen 2030 mennessa. Suuri haaste on kui-
tenkin informaatiomassojen hallinnassa. Bio-, nano- ja geeniteknologia tuovat uutta — esimerkiksi syépa
voitetaan yhd useammin ja keskimdardinen elinikd pitenee. Kulttuuri sdilyy mediapainotteisena. Sisilléissa
palataan askel taaksepdin menneeseen. Hyvien kertomusten arvostus kasvaa, lukemattomien &lamalo-
kilpailujen mdara tv-tarjonnassa vdhenee...

Kirjoittaja Keijo Rajakallio osallistui Get a Life -hankkeen jdrjestdmddn kirjoituskilpailuun ja palkittiin yhtend
parhaista kirjoittgjista. Rajakallion sekd kahden muun kirjoittajan tekstit ovat luettavissa kokonaisuudessaan

hankkeen verkkosivuilla: http://getalifehanke.wordpress.com.
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FUTURES FOCUS -KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT

Tarjoamme yrityksille, organisaatioille, projekteille ja nyt myds yksildille palveluja tulevaisuuden
hahmottamiseen, suunnitteluun ja tulevaisuuden konseptien kehittdmiseen. Yksildllinen tulevaisuus-
ohjaus perustuu mielikuvavalmennukseen ja sparraukseen. Palveluitamme ovat esimerkiksi
tulevaisuusverstaat, strategiaprosessit ja tulevaisuusraportit.

Tehdiin tulevaisuutta yhdessa!
Yhteydenotot: projektipdallikkd Riikka Saarimaa, puh. (02) 481 4615, riikka.saarimaa@tse.fi




