




















































































































ida[thuutoksenthahdollistavialthilestavia[tekijoita. Mosin [Hhlldkin [alueellafhpahtuufbdellisuudessa
jatkuvastimhuutoksia.

Kolmioiden[uliin jAava[aluepuolestaan Kuvaa [periaatteessalehnakoinnillelatollisinta [aluetta. [Mahéan
alueeseen [littyvatmhuutokset [perustuvat[pdiosin Minnettuihin [prosesseihin, Kehityskulkuihin Garis ]
tivaikutuksiin, fotkaloh mhahdollistafhnnistaajaMlitta4lokaksildajempaabditekehysta.

Mieltaminenyhdistamallaceriduokkiinkirjattujacasioita

TSAKehikkoon Kirjatut fékijat wbidaanyhdistaa, kKlusteroidaa fhlkita iiseillaletiftavoilla. Seuraavak [
silekitetdankhksiftdpaa, mhitenetilhokkiin Kirjattujakekijoita kbidaan khyttaa rhdistelemalla.

1. Yllattava, huvittava tai ~Z..Havainto, Joka saattaa

A. Su‘orat "arsyttava” havainto " kertoa johonkin tumkettuun
havainnot (mahdollinen heikko signagli ilmioon liittyvastay.
muutoksesta jonkin uuden syntymisesfa - mulitoksesta
(Heikot ainakin vaikeaa liitta: (fkin |lmic nayttaa)
signaalit) mihinkaan jo tunnettu vahvigtuvan, heikkenevgn tai
1lmiodn) muuftavalh muotoaapfym.)
B. Muutoksen 3. Potentiaalinen muutokgef~ | |
i siemen (uusi idea, innov#atio 4. Muutpksen tarpdet

mahdollistavat S o 7 | (muufoksen ajavat voilpat,
tekiiat ilmio, prosessi tai tilagsuus L ; o

‘J ) Void ok sosiaafinen tilaus, poliittinen
(Driverit) YT ) éoledil)e & tlki, tekninen apy/ -

3A: Uhkakuvaan johta" N

3B: Mahdollisuuksiin | Frdetinen resysointi)

e — ) = = . ,‘

C. Muutoksen ﬁ llmeisiltd ndyttavang” | 651.3:;‘ ::artn::kt?itta
reunaehdot kehityskulut ja ”oma-la : 195
Trendi _ (lait, arvot| saavutetut edut,
(Tren 1tf . : byrokratia, tabut, mantrat,:g
katalyysit ja uskomukset, hierarkiat, raja-
pullonkaulat) aidat, tekniset ja .-

| taloudelliset p_t._l_l_lgnka‘ulat

e P
v @ Tuomo Kuosa 2007
Kuvalib. Trendinlthililmion mhuutos (Mahvistumien[((polkulA1) Edilheikkeneminen([(A2).

Kohdistal2l (413 [5lmhuodostuvalpolku [A1 [(ininen Fhipuvamiuoli) kuvaa yhdisteltya fhformaatiotafon [
kin[frendin[thi Glmion [Rokonaisvaltaisesta[dahvistumisesta/nousemisesta. Kyseinen Glmion Mahvis[]
tumisestalKertovat[paitsilshioratHavainnot, thy6s [Ko. feemaan Mittyvan[sbsiaalisen Hlauksen lisaan ]
tyminen, [tti[dsimerkiksi[Raynnistyneen Kehityksen Ghtkon [fbdennikoinen Gisevahvistumisprosessi
(alkaneen[Kehityksen Mimivyorymainen[golkuriippuvuus, [dutokatalyyttinenThajentuminen[thithuu

rakenteellinen [flseorganisoitumisprosessi).
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Kehikon kbhdista[2] [gljd [Blkbostuva iformaatio mhuodostaa pliolestaan [pblun [Al2 [($uoraplinainen muo ]
1i).[SeKuvaa [Kyseisistd kblmestakbhdastalyhdistettya fhformaatiota, foka lyhdessa fhkee fhlkitsijan mii (]
kemysta [slit4, l[etta fossakin fo finnetussa ftendissi fai flinicssi loh (hiavaittavissa lkbkonaisvaltaista [hkeik [1
kenemistid Hiphitsilshorien hlvaintojen [pbhjalta, mhyos [sén [sbsiaaliseen Khnnatukseen/tilaukseen [itty (]

en.
=
A. Suorat mtévé, huvittava taj..- \ 2. Havainto, joka saattaé"v.__
haveinmnot "arsyttava” havainto kertoa johonkin tunnettuun
{(mahdollineh heikko signaali, ilmiogn liittyvasta

mULftOkseSta jonkin uuddn syntymisesta - muutoksesta
(Heikot ainakin faikeaa liittaa, (jokin | lmi6 nayttaa
signaalit) mihinkaan jo tunnettuurt.,

vah\ﬂ'stuval!], heikkenevan taj.-"
| muuttavah.muotoaan ym.j

1

B. MUUt?ksen /E'TPotentia linen muutoksen N
mahdollistavat siemen (uusfidea, innovaatio, ) P

S BRSO muutokselzn ajavat voimat, :
tekijat ilmio fessi tai tilaisaus ( Ga 1ol S
s sosiaalinenitilaus, poliittinen

(Driverit) tuki, tekmnen apu, |
,,,,,,, .., taloudellinen resursointi)
C. Muutoksen 5. meid ity néytti‘:ivét": 6. Suuret muutosta
reunaehdot kehityskulutyja "oma-lakiset” dagevl el At :
(Trendit " J| (lait, arvot saavutetut edut,
L] 2 F/ .
- byrokratia, tabut, mantrat,
katalyysit ja - fooins o
Yyt ] “uskomukse?, hierarkiat, raja-
pullonkaulat) ~autofiatalyysits et el RIS a
kerranndisvaikutukset, ]
kausaftestit ym.) taloudelliset pullonkaulat
B3 pe LNEVT)
|—‘ \—I © Tuomo Kuosa 2007
uvaliB. uden monlnbuseminen unnittelematon|(B3 unniteltul(B4).
Kuvalil Uudenlhlah (o inen [k ttel (B3)hd(sk iteltul(B4)

Kehikon kbhdistali][glja [5lkbostuvalihformaatiomhuodostaapblun B3 [($uoralsininenmuoli).[Selkiuvaa
kyseisisti kblmestalkbhdastalyhdistettyainformaatiota, joka thdessa ihhvistaa fhlkitsijan mikemysta
siitd, [ektdGossakin Gokin Ebistaiseksihntematon [thilviel 4 [(Heikko [mio, [frendifhi[Hahmo [on hhvasti
kumpuamassal[pinnan[dlla.[TamaRumpuaminen[dn[Padosin[duunnittelematonta,[thika [fhrkoittaa
sitd, [ettd [Mumpuamisen [fhustalle Hilkitsijaleli [Hysty [Mimedmaan [mhitdsn [sklkeita Ghtressitahoja, Gbtka
ajaisivat[fietoisesti[kehitysta[ko.[3uuntaan. [(Kumpuaminen [hayttaytyy[painvastoin [pikemminkin
omalakisena[prosessina.[B3:ssalei[hlaeta etityisestiletyn iyyppista lahmoa [(nyonteisia, Kielteisia [fAi

neutraaleita) whan [ylipdatansa Csuunnittelemattoman” mhuutoksenhiahmoa.

PolkualB4 kbotessa, favoite[pliolestaananmhonessalmielessa piinvastainen [B3:nfa [A2: nthvoitteisiin
nahden.[Run[A2:n[KohdallaHaettiin[fietoaldlemassaldlevan[irendinHiipumisestaGh(B3:n[Kohdalla
haetaan[Hetoal(iuden)Glmion[dmalakisesta Kumpuamisesta, B4:nKohdallalgyritaan [iattelemadn,
mika Wusi[mio Ehilkehityskulku bisilsyntys [shunnitelmallisesti eliCpuhtaasti”[slité[syysta, [elté[sille

onlolemassamliinvhhvaflaus/sosiaalinenmloste?
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HeikkojenGhMahvojen[dignaalien [dnalysointi, thlkintaGhMlusterointiprosessin[Paatteeksi[Hohdista
A1,[A2,B3GaMB4MbidaanMielaféhdaldppuyhteenveto 5 Mittyen hlitun féemaan [thiféemojen Kehill
tykseen[kbkonaisuudessaan.Maméanlyhteenvedon [periaatteenalan [akvioida kbkonaisuutta, Klimoaako
jokin [Kehityslinja [fbisen [thi[dnko Gbkin [mhuutos[fbisen mhuutoksen [syy,[skuraus[thiKerrannaisvaiku [

tus.

5.3.0 Kriittinenttulevaisuudentutkimus

Ennakointialdn [thoitittu[thm. GhteiskunnassaMallitsevien llmididen [(ksim. [globalisaatio, Gkaraken ]
teen[mhuutokset thilykittdjyys) ksinkertaistamisestaapinnallisuudesta. Kriittisen fhlevaisuudentut [
kimuksen[(tritical fhitures[rksearch) [syntymiseen [dn vhikuttanut B ytymattomyys[derinteiseen[Hile ]
vaisuudentutkimukseenGhlehnakointiin. Kriittisen [dppisuunnan[thukaan fieteen[fraditiossaGhialdt [
tamatta[Buomioonmm.fhmistenthaailmankuvan Gi vhltaldsemienmherkitys[skkaMmparoivan Kult [

tuurinlsyvempiinméartaminen.

Kriittisen bhtkimuksen Eavoitteenaloh:
e pureutualdykyhetkenGh[filevaisuuden[Havainnoinnissaflleensafhustalle Giaviin [fEkijoihin:
arvoihin, hltaintresseihinja adotuksiin,
e pyrkidl[galjastamaanGlmi6ista dusialtherkityksia Gitautumalla[SovinnaisistaGh[derinteisista
ajattelumalleistalséka
e vapautualthlevaisuuttaKoskevistalfledostamattomistaiiskomuksistaja lehnakkokasityksista,

jotkalrhjoittavatlajatteluammed Edimintaamme[a [sitd khuttaphiatoksentekoa.

Kriittinen filevaisuudentutkimusfhtkii[pohjimmiltaan(sita, minkilaistenlennakkoldletusten[jh
[(Risitysten[pohjalta(tiedostamattomatjaliedostetut) fulevaisuudenkuvat[luodaan
paiatoksenteon[perustaksi. Kisityksemmelsiiti [thika [dn Hilevaisuudessabyvai Ghthvoiteltavaa,
pahaafdhltettavaa, loleellistafa firkea, lebaoleellistajd fhrhaaloh [Mippuvaistakielestd, kulttuurista,
historiasta, (fraditioista, (Havoista, (nyyteistd, (naailmankuvasta, [drvoista, Gdeologioista, (Hhanteista,
jotkalguolestaan[dvat[dekin[sidoksissaltbisiinsa.[Tastd GbhtuenHedon[lfh Heteen Masityksemmeleli
olekaan[itsestddnselvyysMaan Main ksilHhilkintafbdellisuudestaGhlden (hionteestalthonien [thuiden
tulkintojen[dhella.BrilaistenHetdmisen thpojenHyviaksyminen [rikkooHistoriallisesti[haaraytyneen
ymmairryksen/konsensuksen[dlitd, [thita [itdisildlla. Kriittinenfulevaisuudentutkimusjhlden
tutkimusmenetelmit(itiydentivit[fulevaisuudentutkimuksenjh Jiirjestelméin foimijoil]
den[fietopohjaalftakentamalla[hs. fulevaisuuslukutaitoaléli[kykya ymmartiaéaCéntista

useampiamhahdollisiahaailmoja.

48



Kriittinen [Hilevaisuudentutkimus [syntyi[Mastauksenamhm.[seuraaviin [HilevaisuuttaKoskeviin sko ]

muksiin:

Jatkuvaltaloudellinen khsvu
=[MAnsimainenfdhanastinen kkhitysmalli
=[kkehityksen ihiversaaliletlellytys
=[edistys

Tieteellisenja f¢knologisen Hetdmyksen [aiheuttamafdtkuvamuutoslohelellytyskkehitykselle

Teknologialja fHedeliovatmhuutostalainalkbhtilphrempaa
— [Heteen[ja f¢knologianfatkuvalihstitutionalisoituminen; Modernisaatioprosessifja
teollistuminenlolvat Kehityksen MAistamattomis vhiheita
—s [rhideajattelu

Lansimainen fedonkasityslahn [rhtionaalista, [alvovapaata, lobjektiivistafd Cbikeaa fedetta”
—[yllapitaamk. [statuslglhiota

Kriittisen[filevaisuudentutkimuksen [Eehtavana[dn [filevaisuutta Koskevien [dlettamusten, [dnnakko ]
kisitystenGh[garadigmojen Mertailevaldnalyysi, Gblla[gyritadn[Problematisoimaan Meisia Gh Mallalla
olevialthlevaisuudenkuvia.[Baaméaaranaldn[paljastaadelslyvaan Ghurtuneet Girjestelmat GhMaltasuh [
teet,btkalMaikuttavat GbkapaivdisenfbimintammeGh[Mokemuksemme[thustalla. Tavoitteenaldn
laajempimmirrys[didostiMaihtoehtoisistafulevaisuuksistajhmiidenfuomistahah[]
dollisuuksista(asyntyneenyimmarryksen [avullaKehittaa fyokaluja, fdiden[avullabidaan idmméar[
tad[MilevaisuuttaKoskevien thtkimus[G4 alrviointikasitysten, Kulttuurien Gh[Hilevaisuudenkuvien rh [
kentumistaldekafilevaisuusorientaatioiden Gh[futkimusperinteiden [thuotoutumistaldeka [Maikuttaa
niihin[[Rubin,2bo7).

Causald_ayered-AnalysisqCLA)

Causal[lLayered [Analysis[((CLA)[dn[Rriittisen[fulevaisuudentutkimuksen [menetelma. [Menetelmin
kehittdjialdvat[Sohail (Thayatullah Gh[Richard[Slaughter.[QLA[Haljastaaiisein [fiedostamattomallath [
sollaldlevat[sitoutumiset fdbhonkin[maailmankuvaan, idleologiaan, [arvojirjestelmaan [thilajattelumal []
liin.[Maustaoletus: [Modellisuus[thuodostuulelrilaisistaHavaitsemisen Gi Hetdmisen[fhsoista, Gbita kil ]
daan [htkiaKriittisestifdfoihin Wbidaan vhikuttaa. [QLA:nmherkitys[ellalefhlevaisuudenlehnakoinnis [
sa[Maan[slina, [ettda[skn[@vullaMoidaan [avatalusia [Makokulmia Maihtoehtoisten [fhilevaisuuksien Mo ]
mistalvhrten.

Padperiaatteenaldn [thrkastellalflilevaisuuttaBoskevialshunnitelmia, [skrategioita, [daatoksid, [dletuk [
sia,jhe.[etilaisten Hetdmisen Eapojenjd ftaditioiden mEkokulmasta.

CLA:nlthsot

Seuraavassalekitelldan [ahalyysin thsot. MulevaisuudentutkimuksenMerkostoAkatemianTulevaisuu [
dentutkimuksen[Heteellisetthenetelmat (MUTU2” [Rurssille[dsallistuneet [dpiskelijat[dnalysoivat [Ke[]
vailla[Boo7[dsanalurssisuoritustaan PKoulutus Ghldppiminen[do30Mulevaisuusbarometrin” hitkill
mustulokset [QLA:talHyodyntaen. ThformantteinaKyselyssaldlilekilaisiafhtressiryhmia [(ritykset, Eh ]

louselama, Koulutettavat, Kouluttajat, anhemmat, [Koulutusinstituutioiden [edustajat, [edunvalvontal]
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jarjestojenlédustajat,[dpetustoimen [erilaiset dirkamiehet, Ghe). [Kursivoidut [dsat [dvat [dpiskelijoiden
ajatuksiaRyselyn[Mastauksista.[Ajatuksialdn[Hieman [pistetty [Argumentoivampaanthuotoon. Mul]
kinnat[dvat[thielenkiintoisellathvalla[distiriitaisia. [Koska [Rysely[dli[suomenkielelld, [dmme[daaneet
yhtaanderaskielistid mikemysti aiheeseen. [Massaibisilallalsyksylle zksifitkimusjuonne.

1.[Maso: Mitania

Litania[paljastaafbdellisuuden [sbsiaalisen mhuotoutumisen flmeisimman, (Melpoimmin mhuotoutuvan
jalselvimmin[Havainnoitavan [thson.[Siihen hiskotaan Gh[sk[Harvoin [Kyseenalaistetaan. Wsein mhedian
tulkintaaHilevaisuuskasityksistad. Berustuulesimerkiksi[RvantitatiivisistaHitkimuksistalshatujen i [
losten bhnalisoituunihlkintaan ja/taifhilosten mlottamiseen Kbskemaanodotettavissalalevaafhilevaill
suutta.

e UseinlHlioiteltujathkakuvia

e DPoliittisesti/taloudellisestiMhrittyneité frksinkertaistuksia

e Tarkoitushakuisialyleistyksia

Mitania
“Koulutusjdrjestelmdcdlanudistettava,Boskamhuuten[Suomilel[pdrjddKBansainvdlisessdlilpailus ]
sa.[Jotainlanfbhtdvdlehnen Wuinlon [Hian hyohdistd. [Roulututustalpitdisilshiunnitella[Buolellisem [
minhiippumattomammin.[RoulutusjdrjestelmdldnGliykkd. Whteiskunnan WastuulfutkintojenGh
ammattienalvonnassalthkaalldadun. Thmisetlavatiflikoulutettuja, KiytdnnonldsaaminenKatoaa.
Koulutusorganisaatioidenerkostoituminenjhghdistyminenaarantavatdlueellisen [Rehityksen.
Oppilaitoksillalan [pulaByvistdlapiskelijoista, lun[perusopetuksen[thisolan Ihskenut. Thmisid Koulu [
tetaantjottomiksi.Wahjakkaitalsyrjitadanja Woulutuslpyrkiilthsapdistdmiseen.[Huolillleissivisty k[
sestd,[ThmisyydestdhllisdadantyvdstdldriarvoisuudestaldekdTuovuuden [puuteGh[fydeldmdan Roh ]
taantoldngelmaldvat[Haasteemme.[OpiskelijapulaldjaaBoulutusorganisaatiotlepdtoivoisiin [fekoil]
hin.Yritysmaailmalylldpitdd Roulutusjdrjestelmddldmiinarpeisiinsa, [hteiskunnalliset farpeet
unohtaen.[SiirtyminenWoulujenHilosseurantaanbhtaalankkeeraukseen.[Myopaikatdlobalisoitul]
vat,yrityksetillikkuvatmhaasta tdiseen Hhiten wbidaan tbteuttaalthsaldrvoistalkbulutusta,jdkalan
yleissivistdvddjdlthlouselamdnhatimuksetBuomioonottavaa.WerkkoldpetusBivittddlsbsiaalisen
vuorovaikutuksenthidot. [HunWoulutusfksipuolistuu, fhnovatiivisuusja [HiovuusBuolevat teknolo
giaosaamisenKustannuksella.[Syrjdytyminenlan(skurilongelma. Maahanmuuttajistalchtkaisulslio
rittavantyonlfyyjévoimapulaan.[Oppimaanldppiminenldnldvainthoniosaamiseen.[Koulutuksenldn
kehityttavdalentistdlenemmdanjksilolliseksi. [Roulutussektorinilikaupallistuminen Gdhtaa Heikenty [
neeseen [perusopetukseen.[Huippuoppilaitoksissalapiskelumddritteleeltjomahdollisuudet.”

2.[Maso:[Sosiaaliset syyt
Tulevaisuuskasitysten fafhlevaisuuttakoskevan [paatoksenteon[sbsiaalisesti, faloudellisesti, Kulttuu [

risesti, [poliittisestifa Mistoriallisestilperustellut[syyt. Msein flilkishallinnon [pdtksenteon [perustelu [
ja,[biden[thvoitteenaldn [fhottaattknisid/teknokraattisialfh[shoraan[dngelmanratkaisuun[fhihtaavia
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toimintamalleja. [Haaste (CLA MHitkijalle: (Mitka [Ldvat (hutkittavan Glmion (odelliset (fiedostamatto
mat/kitketytlsbsiaaliset[syyt?

Sosiaaliset[syyt
“Suomalaisten[HansainvdlisestilHyvdldppimismenestysjbhtuulthsapuolisestajh[Borkealaatuisesta
koulutusjdrjestelmdstd.[Belkoldmandoulutusalanthildlueenrlihoituksen Idbppumisesta.[Qppilaitos]
tenpitddlBehddRoulutuksestalhoukuttelevaa, Gbttaldaataisiin (By6voimapulastakdrsiville[dloille
tyontekijoitd. Mliopistojen [Beskittymisestdlseuraaldlueellistalépdtasaldrvoa.Markkinoihin[gerus
tuvaltliottaalHyvinvointiatharkkinavoimienlehdoillaldnlelettdvd. Wliopistojen G [AMK :ien Widlilld
onltkhtdvdldesdero.[Tilastomme Kertovatsein [Hj6eldimdanfunnusluvuistaGhthenestymistdlhita
taanfyoelamdssdlonnistumiseen.[KoulutusjdrjestelmdCon[hoyrdaCpalvelija, GonkaCkehittymdtto [
myyttdoidaanKohdistamattalsyyllistad. Kulttuurillisestilkoulutuksellalon [Hirkedldsemalerottau
tumistekijand. Roulutuksen[dahoittamisenBasvattaminenldnBeinoBasvattaalfiloksia.[Opettajan
ammattiinlefBakeudu Kuin IlttejdHttojd [Buonon palkanthkia. Suuret iksikot ldvat thloudellisem [
pia..lmainenlkbrkeakoulutuslkhikille.[Qsalthloudellisistalohgelmistaljdirjestyy[H6eldmdyhteisty 611
la.Wanhatldpetusmenetelmatldivdtenddlibimi, [BoskaBasvamassaldnldrilaisiin [dsioihin [Ebttunut
nuoriso.MekniikanWdlitykselldlelildlelthahdollistaldppia iuorovaikutustaitoja,[Mdden [Ehitoja, [sbsil]
aalisialBykyjd, lekittavddlthidettafhilHoivataitoa.(ThminenlthenettddlHetokoneenddrelldihmisyyt ]
tddn.[Koulutuksenlkbhittdjdyhteisoiden [plitddltéhdd Hiviimpdadphteistyotd.”

3.[Maso: Miskurssi, maailmankuvafja aivot

Tarkasteleelpiidtosten,[strategioiden, shunnitelmienjavhlintojenfhustallavhikuttavialideologioitaja
maailmankuvia, Gotkavhikuttavat[siihen, mhillaisialakioitaleln.[Asioissaldtetaan (uomioon [ mhitd GA [
tetddn [pbis. [Mehtavini lan Idytaa Ga [phljastaafhustallalolevat [syvemmat [sbsiaaliset, Kielelliset Ga Kult [
tuurisetmhallit[Fiippumattalsiitd, Kenen/keiden[paatoksistd, fhe. [dn Kyse). [Helittaa e [perustat, Gbil]
denfjohdostaitaniatason Kuvausldn ThadittuGaGoihinlekitetyt[sbsiaaliset [shyt Ebsiasiassalperustuvat
— [akvot, [perusarvot, [atvojarjestelmat.

Diskurssi,mhaailmankuvafalatvot

“KoulutusBannattaaldina.[Roulutustaldrvostetaan.Mliopistotason Woulutusja [Hitkintolan Thaduk]
kaampaaBuinldmmattiltailA MK itkinto. Warsinainenldmmatillinen[dsaaminen[Hankitaan#o
eldmadssd.[Sosiaalinenfusaldrvolfukaalijhteiskuntarauhan.[BritasoinenldpetusGbhtaaljhteiskun]
nalliseenlliokkajakoon. Blitismi.[Koulussaleletddn Reikoimpienlehdoilla.[Hyvinvointivaltionldrvot
ovaththattunalglobaalissalthloudessa.Ibskbulutustamuutetaan, ifleissivistysircbmahtaa. Wain er
kostoitumallalbildllathukanalpelissd.[SuomessaleliWerkostoiduta, Idoskamheilldlan ahvayksinte [
kemisen [ja[Hpdrjddmisenperinne. hiikalHotvaaminen.Berustutkimukseniippumattomuus.[Opis]
kellaankolelamdadlailfijonantajaallarten. Dhnovaatiot [syntyvdtHuippuyliopistossa. [(Hlumanismi,
yleissivistysGhlgerustutkimusWriisissa. Wlikoulutusldntaloudellisten [Wesurssien (AukkaanHeittoa.
KoulutusjdrjestelmdnfuleeHarjotadasaldrvoiset (inahdollisuudetLdppimiseenLdsuinpaikastalfai
eldamdntilanteestalRuolimatta.Wksilolliset [dddtdloidyt thuodolliset (Butkinnot. LIulkinen[dektorildn
tehotonlpalvelujenlfiottaja BltrittdjyysHioldynamiikkaa.[Hunerojalellshamostaa, [syntyy rhhoill
tusvajettaljd eihoitustalshunnataanhuotialoille. [Tietotekniikan [ktiytt 6 loh Gsetarkoitus.”
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4.Maso: Myytti

Imaiseelkbllektiiviset laFkkityypit fd Fitkimusongelman [($uunnitelman, [strategian, fhe.) bisein Hedos [
tamattomat, funnepohjaiset Ghdraditioihin /historiaan[Rurkottavat (illottuvuudet. Myyttien [Hasolla
kieliloh sein iihemmén Eismallistd fa [painottaalehemmankin Misuaalisia [mhielikuvia. Myyttien taso
eilnfiy[shioraan, vhan [sélon Idydettavissa Kktkettyjen fimausten, Kuvausten, laletusten, jhe. Khutta.

Myytti

“Suurilkbulutuspoliittinenlkbneistolan [keskusjohtoinen, fdihmed, Waikeadhuuttaa, ldpindkymdtonja
lietsooihmisetkeskindiseen ilpailuunlyhteistyon(sijaan. [Sivistysloh kbulutuksenHilosta. Wleissivis [
tyksenlkhikkivoipaisuuslihmisenleldmdnlaadunlplarantajana.Protestanttinen khikillelyhteinen o]
etitkka.(¥rittdjdtldvatdhneitaldnnenonkijoita. Wain[dalkkaty6lld[ddarjdd. [Auktoriteettiusko (3 [for]
maalilRoulutusldnldinoaldikea.[Kaverialdiljtitetd. [WrheaRoulutuspolititkan[fekijalthmaamassa
markkinavoimiajarhhanaltaa. Raikkien[BaluHillaThuippuosaajiksi”. [Bieni[Suomildastaanmhuu
maailma.ThminenlanIdumaeldinElellcyborg. Kulttuurimmeja thipammelrhtkaistaldsioitalpainot [
tuvatlekniikkaan.[MaailmaldnRoventunut. (Mekanisoitunut Ghmiskuva.[(Yksilon [Rannustaminen
luovuuteenjhfdustavaanllhiajaldlaiseenitsendiseenldppimiseen 2Brbmantisoitu iisitysrenessans]
simestarista.[Muokkayhteiskunta Biihmiset Mikkiutuvatlerilkdasteihin kbulutusvalinnoillaan.Wksil610]
lisyysGhKoulutusjdrjestelmdanthuovautuminenlyksilonthrpeitaldastaavaksi.[Suomalainen[sisu[3

Jjadrdpdisestilaikkaldpilblarmaankiven. [Dalvisodanhenki.”

Miten[Hillaisten fAsojenlavaaminen Wbisilaluttaalehnakoinnissa? Thformaatiojarjestelmien Kehittdmil]
sessdJhlpaatcksentekoonRohdistuvassa tutkimuksessalihminenmihdééanfaktasuuntautul]
neenaltealistina(jalToogisanalyyttisesti[Hoimivanal[djattelijana.[®aitoksentekoLdn Gthteis[]
kunnassa i rityksissd[perinteisestilallutTaskelma[JaGdrjestelmiakeskeisti [skkilskllaisenarhtionaa ]
liseksimhiellettya. Yhteiskunnan Ga[sknlekiyksikoiden fhformaatiojarjestelmit[(formaalejafHedon ke[
raamiseenjafalostamiseen [skka [phAidtoksenteon [abustamiseen Eihtaavia farjestelmid) MhottavatHetoa
inhimillisia[paatoksentekijoitd vhrten. Josihhimillinen[paitoksentekolelildlekaan/ainallion[]
teeltaan[dationaalista,dhiten [Eimianoisi[dttaalhuomioonhyédynnettiessildlemassa
olevia[jhirjestelmii jh (Rehiteltéiessidusia(Pihlanto[1989,[32). MaikkalelhnakoinnissaKoroste ]
taankin, [ettifhlevaisuuteen Kohdistuvat vhlinnat[perustuvat[alrvoihin, (A mliiden [wherkitys Kuitenkin
usein[abstraktiksi, KHsitteelliseksi.

Etzionil(1988)[dn[ekitellytmhallin [Mormatiivis[dffektiivisten fekijoiden Maikutuksesta[paatoksenteos ]
sa.[H#n [Katsoo,[dttd [siurin[dsafhmisten[shorittamistaMalinnoista[l(inyds[thloudellisista) [Jerustuu
kokonaan [tai[$uureltalbsinhormatiivis[dffektiivisille[{N/A)Ckika [$iis[tationaalisilleC&liLoogis [
empiirisille[(I./E).Mamalel Koskevhin fhvoitteiden vhlintaa, fdka[Yleensé [mhielletdén [arvovaritteisek [
si,vhan [mhyoskkinojenvhlintaa. [Thtkossa Eékstissd lvksinkertaistetaan [IN/A) finteiksifa[(1./E) GArjek ]
sil(katsomhy6s[Pihlanto,1$89).
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Tunnetekijéidenmherkitys[dn[Btzionin[mhukaan fbdella monitahoinen. Nebhuovaavat[paatok [
sentekoaMaikuttaen[esimerkiksilsiihen, missahaarin[paatoksiialeensifehdiin. lisdksilde
vaikuttavatihformaationHankintaan,skenKisittelytapoihin, fehtyihinjbhtopaiatoksiin,
tarkasteltaviksiMalittaviin aihtoehtoihinh Obpullisiin Malintoihin.[Munnetekijat[thaarit [
tavithluomattavassamhdarinsitd, mitid fhformaationldhteitd thmisetKéayttavithyviksi, miten
hefulkitsevatmikemainsajhrhinkilaisiajbhtopiaitoksiiHeRatsovatTjoutuvansa” fe[]
kemiin(sen[pohjalta, hiti[Hemieltéivitldppineensafilanteesta.[Mavallisestiloletamme, [etta
ennakointia[llionnehtivat [skelvat thvoitteet, Maihtoehtoja[Moskevan fhformaation [Kerddminen, Gbhto ]
paatokset [PJarhaistaReinoistaGh[fiman [Perusteellaldeuraavalpaatos. (Bizionifimmartaadsian [diin,
ettdlshurimpaan[dsaan [hmisen vhlinnoista [ittyy iihan Ehileildinkaan Ctavanomaista” fhformaation

toumuksiin.

Etzionin[ekittimaHinnepohjainen [vhlintamalli[Koostuu Kolmestaldsalalueesta, fotka vhikuttavatleki[]
laisissalvhlintatilanteissa:
A)[Poissulkeminen
B)[Sekoittaminen
a)[phinottaminenlelivhrittdminenja
b)hEirinta
C) Megitimoidut[($allitut) khlinpitimattomyysvyohykkeet

A)[Poissulkeminen

Tunnetekijoiden MaikutusKReinojenMalintaan [shlkee[gois Giirkiperiisten (Harkintojen [rbolin [thonilla
alueilla.BrisKeskeinen [Hoissulkemisen [thuotoldnHettyjen (Keinojen ihdistaminenHettyihinthvoit [
teisinffinneperustein. PoissuljettujaiaihtoehtojalelildleleldesharkittuMaanmeldvatjEisineet
tietoisenHarkinnanilkopuolellejahmiidenharkitseminen[dn[suorastaanMtabu”.[Bun
tunneperiinen[Harkintalsulkee [iysin[goisGirkiperdiset (Harkinnat, ThminenMalitsee[fbimintatavan
spontaanistiltiitkimattaMaihtoehtoja, Koska[sk[dn [dikeathenettelytapa, [seHintuuldikealta. [Hsiintyy
myoslilanteita, foissa tunneperéisetXekijitleivitismoranaisestiMaikutaMalintaan,Maanme
sulkevat[poisiseimmat[periaatteessainahdolliset[¥aihtoehdot.TamaGloi[fapahtualdsil]
merkiksilshilkemallalgoisGiirkiperdisen[Harkinnan[diirista [Keskeisia [fhktojalskkildbjektiivisenthrk ]
kailijanKhnnalta[rhtionaalisiafthlkintamahdollisuuksiaja I3hestymistapoja.[Sen[sljaan [ettd Fhnnepel]
raiset[fekijat Mytkisivat Hissa [Keinon G fhvoitteenKiintedksi[Kokonaisuudeksi, Melhovatlerddnlaisen
tunnelivision, jélloin fhnnelin ilkopuolinen mhaailma rhjautuu pbis mikokentastd. Msimerkiksi uira [Ha
tyopaikkavalinnat[fehdaan dsein [pelkastaan Hinnemaaritellyissilasiayhteyksissd, Golloin Hetyt [Maih [
toehdothlylataan kAlittomasti.[Mailabuinpaikan hlinnan mhahdollisuusepimuodikkaaltalalueelta Ebr[]
jutaanlshoraltalkkdeltafhitkimattahlintoja, mhatkakulujafthimhuitarhtionaalisiamiikokohtia. (Mai vaik [
kapaOiudetkoulutusyhteistyonihuodotdvatJoskusTitsestiidin[Selvisti”’[Suljettupois
kiaypien[datkaisujenMaihtoehdoistajhlsiten[deldvathyos[HationaalisenJhThskennalli[]
sen[dnalyysinQilkopuolella.[Till6in [dajautuminenldi Malttdmatta [Perustufietoiseen Gh [Selvasti

ilmaistuun pblitiikkaan.
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B)[Sekoittaminen

Joillakin [dlueilla[funnetekijat [dekoittavat (Harkintaa[diten, [dtta Ghrkitekijat (Mayttelevit [duhteellisen
pienta[thiEbissijaistalrbolia. Thmistenlallessalaboimialhleletsivit relevanttiafhformaatiotaja plyrkivat
tulkitsemaan[siti[skkafékemaidn [akianmukaiset Gohtopaatokset. [Malloin Mekuitenkin isein lavat fhn [

nepitoisen[dekoittamisenGlaikutuksen[dlaisina.[T#llaista[dekoittamistaldn [Etzionin hukaan[Rahta

tyyppié:

a)[Painottaminen

Tunnetekijat[painottavat thiMarittavat oitakin [fhktoja, [Miiden [HilkintaaGh fehtyja Gbhtopaatoksia
eillbogisinGhleildmpiirisin[gainoin.[Toisin Kuin[Hoissulkeminen, jbkalgoistaaHarkinnan [fiirista
tiettyjafhktoja,HilkintojaGhGohtopaatoksiaGilsiten Maihtoehtoja, painottaminen fiottaaldril]
laisiafiinnepohjaisialpainotuksia. Nami asettavatiMaihtoehdotlérijirjestykseenKuin
niiden j#irkipohjainenjEirjestys(dlisi.

b)Hairinta
Hairintaathpahtuu unfinnetekijat[estavatGhirkiperdisenHarkinnan Gbnkin[thilKaikkien Maiheil]

denftdteutumisen. [Ryseessiloh rhtionaalisenprosessinfypistaiminen.

C) Megitimoidut[($allitut) khlinpitimattomyysvyohykkeet

Legitimoidut Malinpitimattomyysvyohykkeet [dvat [diit4[drilaisia[funneperiisen[paatksenteondsall
alueita,lettd [meMmhaarittavatlerityisia ja isein [aikalrhjattujalalueita, Gbillavhllitsevat M eiset GArkiperai]
sen[paatoksenteon [Periaatteet fhGbiden[sisalladbogis[empiirinen[paatoksentekoldn [sbpivaafalshllit[]
tua.[Niiti [alueitalrhjaavatEhnneperdisettékijatlskllaisenaan. UseimmitenmeKoostuvatMeisesti
hyviksytyistidJalomaksutuistaormeistaai[drvoviittidmisti[Ruten Ckoulutus[Rannattaa
aina”,[Ckadstaminen[dnGirkevaa" [(Etzioni[1988, 134 [136) thi[(yritystoiminnassaRuuluu [dllaatio ]
naalinen"[(Pihlanto[1§89,[3b).

Normatiiviset[arvioinnit mhuodostuvatldsaksifhmisenhlavaintomaailmaala [arvojarjestelmii falsein
nelpakottavatihmisenfokopidattaytymaan einootioistafaMiiden flmaisuistathilahtamaan Miille[dli [
keutuksen[(Etzioni[1h88,[1h0—141).Moisaaltafinneperiisella [prosessillaldn [paljon mherkitysta Mksi[]
lon[dosiaalistumisessa, [divistyksessd GhGbpa[Roulutusjirjestelmien [thuodostumisessa: [dain[daavat
alkunsadelMoimat, GbtkaGbkolestavatGhmisté fekemasti Gbtain, [MoudattamastalesimerkiksiMalitto [
miitbiveitaan[thiipulssejaan, [thifdtkalpakottavat hiinet Eékemain fotain fdskusmhyosimpulssien ]
salthitbiveidensalvhstaista.

Etzionilhlavaitsifhtkimuksissaan, [ettd fosihmiset iiskovat fa[sklittavit etta (e fbimivat hin [chtionaa [l
lisesti, Eimaleli[thrkoitasita, [etteivat (He KayttaytyisiGhEbimisilsiitda (Huolimattamhyos[Hinnepohjalta.

Rationaalisuus[llaisissafhpauksissaflarkoittaaldita, [dttd Ghmiset [delittavat [N/ AGhotiivinsa (L/EL]
tekijoilla. (Msimerkkina [(Htzioni[Ruvailee filannetta, GbssaHyontekijan [dn [(fehtava Malinta[Rummalle

hénen[itiisildllaIdjaalimpi, onantajalleen vhilammattijarjestolle. Paatoksenteon [pirosessiinlel vhill
kutalsilloin [pelkastéasn sk, [aiheuttaakofehtava phatosskllaisenaan Marmiavhi hlyodyttaako sk Byonted
kijaa[lseasan, vhanhiinen [dn [otettavahuomioon mhyospidtoksen [ekttiset [sburaamukset mliin fy6nan ]
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tajansa[Ruin[AmmattijarjestonsaJh[Ranssatyontekijoidensamakokulmasta[(Etzioni[1988,Mihlanto
1989, [31—40,Rubin2b06).

Kriittinen fhilevaisuudentutkimusfitkiilstis[pohjimmiltaan [sitd, hinkalaisten [ehnakko[dletusten G4 Tl
kasitysten[pohjaltal(tiedostamattomat Gh[{iedostetut) Hulevaisuudenkuvat dhodaan[paitoksenteon
perustaksi.[Rerususkomukset[dvat[Raiken[gaatoksenteon lRulmakivia, Gbihin[dn Moitu Gh Moidaan G101
man [epiilyahottaa. [Rerususkomukset [dvat [asioita, Gbita [ei[thrvitse[asettaa [Kyseenalaisiksi.[Wiiden
selvittiminen[€i[dle[Helppoa, [silla [erususkomukset[dvat sein [shnoin Thusumattomia, [dsittain [He[]
dostamattomiakinGh[Me[Moivat[disaltaahyyttisidkin [dineksia. [Ben[dijaan, [dtta thietittdisiin thihin
voidaan[lmanl[epailya Mhottaa, Kadnnetdan [afjatukset [padlaelleen; mhika Kaikkidoi[thuuttua? Meidan
pitdisiltbhkeammin f¢hda khlintojafamiskoa[akioihimme, mhuttalshmalla[pyrkia fhnnistamaan [pinta]

tasoalsyvempiidmhotivaatioitamme. MAllaiseen fhlevaisuuden fékemiseen loh helppolsitoutua?
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