Alustukset, esitelmét ja puheenvuor ot 24.4.2009

Tuomo Kuosa

K eskeismmat

OAJ, Valtuuston neuvottelupdivét, Akavatalo (Pekka Silkosuo), Tulevaisuuden
nakymi& opettajuuteen, elinikaiseen oppimiseen ja koulunkayntiin, 25.3.20009.
Suomen yliopistojen rehtorien neuvoston ja Suomen ammeattikorkeakoulujen
rehtorineuvoston (ARENE)N yhteinen korkeakoulutuksen visioseminaari "Minne
menet korkeakoulutus' (Ritva Laakso-Manninen) Haaga-Helian tilat, keynote speak,
aiheena korkeakoulutuksen tulevai suuden nakymét, 12.3.2009.

Hyvinka&an kaupungin johto, Vieruméki, Country Club (Raimo Lahti), Miten
hyddynt&& ennakointia strategiatydssa? 24.1.2008.

Metso Paper Inc. Hotel Rantapuisto, Helsinki (Jouko Y li-Kauppila), World 2018 (25
international technology directors and managers, International paper mill
manufacturing company), 14.12.2007.

Tulevaisuusvaliokunta, Eduskunta (Paula Tiihonen), pyydetty
asiantuntijapuheenvuoro, aihe: Yleissivistys ja osaaminen tytelaméssa 2030,
19.9.2008.

Estonia Adult Education Forum (Sirje Plaks), theme: Alive Networkmodel as the
forthcoming paradigm of adult education, Hotel Clarion Europe, Tallinn,
17.10.2008.

Sanoma Magazines Ltd, Haikon kartano, (Pirkko Havukainen), Heikot signaalit
tulevaisuuden muodostumisprosessissa paikalla (kaikki paétoimittgat,
lehtiryhmgohtgjat ja konsernin kustantga), 15.2.2005.

Net Effect Ltd. Helsinki (Maarit VVuorinen), Tulevaisuuden tutkimuksen
viimeaikainen kehitys (julkisen puolen konsultointiyritys),7.12.2007.

Manchester Business School / University of Manchester (Rafael Popper), theme:
Emergence of Dynamical Foresight Paradigm, 28.1.2009.

OECD/CERI (Henno Theisens/Jorma Kauppinen), theme: Education into the Future!
Finnish Experiences of Schooling for Tomorrow, Wanha Satama, Helsinki,
29.9.2008

OPH:n, OPM:n ja Sisdministerion yhdessa jarjestamé: Hallituksen
koulutuspoliittisen ohjelman kommentointi-seminaari, (Markku Rimpeld), Keynote
speak, aiheena: Liturgiaava realismia— millainen Suomi 20207 10.9.2007.
Keski-Pohjanmaan liitto, Kaustinen, (Airi Hakala), Vaikuttava

maakunta tulevaisuuden tekijana (kaikki Keski-Pohjanmaan maakunnan
kunnanjohtajat ja muut julkisen sektorin johtajat ja keskeiset vaikuttagjat yli 100
henked), 14.6.2005.

SPR, Hameenkylan kartano, Vantaa (Elina Parviainen), Tulevaisuuden
muutostrendeista muutoshaasteisiin (SPR:n hallitus), 27.9.2006.

Viimesimmat

Kuosa Tuomo (2009): Kauniaisten Unelmakoul u-projekti, Mistd on hyvéa koulut tehty seminaari,
Kauniainen (Allan Schneitz), Opetuksen tulevai suuden haasteita, 16.4.20009.

Kuosa Tuomo (2009): JYTY (Julkis- Y ksityisalojen ammattiliitto) (Arja Saramies), Yleissivistysja

osaaminen - millai sta osaami sta tyontekijalta odotetaan 2010- ja 2020 luvulla, Helsinki, 5.4.20009.



Kuosa Tuomo (2009): Palmenia, COMMA |V — Viestinnan johtamisen koul utusohjelma, Tulevai suuden tutkimuksen
periaatteista (Minna-Maija Salomaa), Helsinki, 11.3.20009.

Aikaisempia esitelmid, alustuksia ja puheenvuor oja (yksittaisia alustuksia on yhteensé lahes
200 kpl)

Kuosa, Tuomo (2008): Kommentti puheenvuoro 3-asteen koulutukseen tulevai suudessa, OPH, Suomen K eskustan
tulevai suustydryhma (Markus Ojakoski, Kyosti Karjula), 7.2.2008.

Kuosa, Tuomo (2008): Yrityshdame, Lahden Sibeliustalo, (Irene VVékevaharjula) Y leissivistys ja osaaminen tyde améssa
2030 — Tulevai suuden tyéelaman tiedolliset tarpeet, 17.1.2008.

Kuosa, Tuomo (2007): Anniversary day of Finland’s 90 years independence, Keynote address, Municipal of
Suomussalmi and the Road of Raate (Raija Heikkinen), Suomen tulevai suuden mahdollisia suuntiaja
kadnnekohtia, 6.12.2007.

Kuosa, Tuomo (2007-8): Yleissivistys ja osaaminen tydel améassa 2030 —hanke, paradigman muutos koulutuksessa
[Paradigm shift in Education], OPM rahoittama hanke, Ministry of Education. Hankkeeseen liittyvét
esitykset: Tydeldman osaamistarpeet seminaari 20.11.2007, Postital o ja Opettajakoul utuksen
tulevai suuden haasteet 14.1.2008, (Kimmo Maki) Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu
School of Vocational Teacher Education.

Kuosa, Tuomo (2007): Stadia University of Applied Sciences, (Aira Rusanen), Koulutuksen paradigman muutos
[Paradigm shift in Education], 28.11.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): Haaga-Helia ja Laurea, University of Applied Sciences, Y leissivistys ja osaaminen tydel 8massa
2030 —hanke, paradigman muutos koulutuksessa [Paradigm shift in Education], (Lauri Tuomi jaAnita
Lehtinen-Toivola), 14.11.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): TKK, TEKES, Tulevaisuuden tutkimus ja tulevai suuden kuluttgja, Otaniemi, (Aleks Neuvonen,
Mikko Rask) Tulevai suustiedon mieltéminen, 30.10.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): DIAK, University of Applied Sciences (Minna Palos) Koulutuksen tulevai suusvastuu,
11.10.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): MAOL, (Katri Halkka) Tulevai suuden koulutusjérjestelman mahdallisia suuntia, 6.10.2007.
Kuosa, Tuomo (2007): OPH, National Board of Education, OPM:n ja Sisdministerion jérjestamé: Hallituksen
koulutuspoliittisen ohjelman kommentointiseminaari, (Markku Rimpeld), Liturgiaavai realismia—

millainen Suomi 20207 K eynote speak, 10.9.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): Rovaniemen AMK, University of Applied Sciences, (Irmeli Koponen) Tietotyon tulevaisuus,
24.5.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): Ves- javiemérilaitos, Vesipéivat Turun messukeskuksessa, Tulevaisuusija
osaaminen, Keynote speak, 23.5.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): OPH, National Board of Education, Large two day seminar at Levi (Markku Rimpeld)
Koulutusyhteistyon kehittaminen tulevai suuden haasteena 2020, Keynote speak, 15.2.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): Educa-messut M essukeskuksessa, OAJ (Ulla Haapala), Keynote speak, 27.1.2007.

Kuosa, Tuomo (2006): JobEnter-projekti, Turun tydvoimahallinto, (Rami Holmroos), Tyémarkkinoiden tulevai suuden
osaamisvaatimukset ja menestystekijét, 30.11.2006

Kuosa, Tuomo (2006): TVA, TUTUS3-kurss, Tampereen Teknillinen yliopisto, Festia-talo (Sari Soderlund),
Tulevai suuden tutkimuksen epistemol ogiset perusteet, 16.11.2006.

Kuosa, Tuomo (2006): FutureStep-koulutus, Dipoli, Teknillinen korkeakoulu, (Leena Seppénen
jaErjaLaurila), Tulevai suuden muutostrendit, 25.10.2006



Kuosa, Tuomo (2006): HelMet kirjastopalvelut, (Marja-Liisa Komulainen), Tulevai suuden muutostrendit, 17.10.2006.

Kuosa, Tuomo (2006): Dipali, Tekninen korkeakoulu (Ana Rodriquez-Gabriel), Tulevai suuden muutostrendit,
Osaamisen johtamisen FutureSTEP —koulutuksen avausesitys, , 17.1.2006.

Kuosa, Tuomo (2005): Eduskunta, Auditorio, Koulutuspoliittinen seminaari (Péivi Keto), atheena yliopistojen rodli
koulutuspaliittisessa strategiassa, esitin mm. 40-vuoden tutkintomallin idean, 2.12.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): Opintotoiminnan keskudliitto, (Lea Lihavainen), Kuopio, Muotoil uakatemia, Tulevaisuuden
muodostumisprosess ja Euroopan idea tulevai suudentutkimuksen nékdkulmasta, 1.11.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): Y mpéaristéministerio, Y SO, (Pekka Jalkanen), Elinkeinogl@mén L uotainhanke
2003-2006. 13.10.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): Lifelong learning hanke, Pamenia (Toni Nykénen), yli 50 Lohjan seudun yrittdj 88, Heikkojen
signaalien vainukoirakoulutus. Lohjan kaupungintal o 12.10.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): I kaalisten kasi- jataideteollinen oppilaitos, |kata (Pia Helminen) yli 200 kuulijaa, Megatrendit.
27.9.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): Aktiivi-Instituutti (Riitta Lundberg), Tietoyhteiskunta, demokratia jatulevai suuden vaatimukset
koulutukselle ja osaamiselle. 25.8.2005.

Kuosa, Tuomo (2005): Arla-Indituutti, (Krista Hanski, paikallan. 50 opettagjaa), Espoo. Ammatillisen koulutuksen
tulevai suuden nakymét 5.8.2005.

Tuomo Kuosa (2005): ProAgria (Pertti Riikonen), Sakyl4, luento broilerin tuottajille Tulevai suuden nakymista,
5.4.2005.

Tuomo Kuosa (2005): JTO (Johtamistaidon opisto, Esa Sammallahti), Alustus aiheesta Tul evai suuden
muodostumisprosessi, 15.3.2005.

Tuomo Kuosa (2005): EL O Roadmap, TEKESin hankkeen workshop, (Heikki Kekdlénen), Kuntatalolla. Alustus
aiheesta Tul evai suuden muodostumisprosessi, 15.3.2005.

Tuomo Kuosa (2004): Stadia (Helsingin ammattikorkeakoulu, Juha Nyman), Massaluento Metropoliluotainhankkeelle
Delfoi-menetel mastd, Bulevardi, 14.9.2004.

Tuomo Kuosa (2005): Lapponia AMK ja Fiippolan kési jataideteollinen oppilaitos (yht. n. 130 opettajaa, Johannes
Hyytinen), Kainuun Rokua, Alustus kulttuurialan koulutuksen tulevai suuden nakymista, 4.2.2005.

Tuomo Kuosa (2005): Dipoali, Tekninen korkeakoulu, Alustus: Mita rakennuttgjan tarvitsee tulevai suudesta tietéd?
23.11.2004

Tuomo Kuosa (2004): Aatojen yhteys -hankeeseen liittyneet alustukset: Kotkan konserttitalo 26.5.2004 (kaupungin
johtoa, yle sttilaisuus), seké Palmsen kartano Viro (kymenlaakson keskeiset paéttéjat) 2-3-11.2004.

Tuomo Kuosa (2004): TUKES-hankeeseen liittyneet alustukset: 29.1. ja30.1, 26.2, 27.5ja 10.6 seka 11.6.
Tuomo Kuosa (2004): Palmenia, Helsingin yliopisto, alustus tulevai suuden muodostumisesta, 4.8.2004.

Tuomo Kuosa (2004): Etel&-Pohjanmaan Osuuspankkiliitto, 1kaalisten kylpyld, austus Pankkiaan tulevai suuden
nakymistg, 19.11.2004.

Tuomo Kuosa (2004): Helsingin kauppakorkeakoulu, IDBM-programme, Tulevai suustyon ohjaus kansainvéisille
opiskelijoille englanniksi, 4.10.2005.

Tuomo Kuosa (2004): Aktiivi-Instituutti (Kirkkonummi, Tanu Helkkinen): Verkostoyhtei skunnan paapiirteet ja
tulevaisuuden vaatimukset koulutukselle ja osaamiselle 24.3.2004.



Tuomo Kuosa (2003): Tampereen yliopisto, OSSE-seminaari, avoimen eDemokratian seminaarisarja- Seminaari |l,
Alustustus: eDemokratian tutkimus Suomessa, 23.4.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Handels hdgskolan, The basics of the Futures Sudies, englanniksi 10.4.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Helsingin ikéaihmisten yliopisto (Tuusulan yksikk®): Tulevai suuden tutkimuksen |&htdkohtia,
19.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Helsingin iké hmisten yliopisto (Espoon yksikkd): Tulevaisuuden tutkimuksen perusteet ja
menetel mat, 11.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Aktiivi-Instituutti (Kirkkonummi): Verkostoyhtei skunnan perusteet ja eDemokratia, 15.1.2003.
Tuomo Kuosa (2002): HEO: Tulevaisuuden tutkimuksen perusteet, 19.11.2002.
Tuomo Kuosa (2002): Helsingin ikéihmisten yliopisto (Espoon yksikkd): Globalisaatio kasitteend ja ilmiong, 4.2.2002.

Tuomo Kuosa (2002): Helsingin ikéihmisten yliopisto (Tuusulan yksikko): Globalisaatio kasitteend ja ilmiona,
23.1.2002.

* Alongside with this attachment, counseling of futures workshopsis another attachment which supplementsthe CV's

list of presentations. These two lists don’t have overlapping lectures. There are also minor lectures which are not
presented in theses lists.

Cour ses and lectur e series— additional to previous speeches and counseling

Tuomo Kuosa (2006): Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM), Professor de Decanato de
Post-Grado, Venezuda, Facon State, Coro, Venezuela. Preparing, lecturing and grading the course:
Methodology of Futures studies. Curso titulado Espanol: Metodol ogia de Estudios Prospectivos.
(five days) April 2006 - June 2006.

Tuomo Kuosa (2002-3): Verkko-opetusta M JK:ssa (M erkonomien jatkokoulutusinstituutti). Kurssit (yht. 8 kpl):
Y htel skuntatieto, Kansainvélinen taous, Kansantal ouden jatko-kurssi, Hallintomenettely ja Yritys
etiikka, kaikki kursst olivat suuruudeltaan 2-3 ov.

Tuomo Kuosa (2001-2): Open University of Jyvaskyld, teaching a course of politica studies2 ov / 3 crd, and teaching a
preparation course for University’s entrance tests— subject: palitical studies. HEO (Jyvéskylén avoimen
yliopiston Helsingin sivutoimipiste, Helsingin Evankeelinen Opisto):Valtio-opin peruskurssin
|&hiopetus ja tentit syksylla 2001 (2 ov) ja Yleisen valtio-opin kaksiviikkoisen valmennuskurssin
(Berndtson) 18hi-opettaminen (28h) toukokuussa 2002.

Tuomo Kuosa (2001): Alkio-opisto: Valticotieteellisen linjan johtavan opettajan VTT Arja Sahlbergin sairassijaisuus,
opetin mm. valtio-oppia, sosiologiaa jafilosofiaa, Substituting politica studies teacher in Open
University of Jyvaskyld, 26-27.3.2001.

Tuomo Kuosa (2002): Finland Futures Academy (FFA) (under FFRC), teaching and reviewing essays and tests. TVA

(Tulevai suuden tutkimuksen verkostoakatemia): TUTUL (5 ov) Tulevai suustyéryhman opinnéytettiden
(lopputy®) tarkastamista 5 pcs 2002; sekén. 130 pcs TUTU | esseen tarkastaminen 2003.

Presentationsin inter national confer ences, seminar sand meetings

Tuomo Kuosa (2006): Final Conference. Conclusions of my Self-Rule research exchange from
Finland to Venezuela, plus conclusions of my given course: Methodology of Futures
studies. Venezuela, Falcon State, Coro, Postgraduate centre. 7.6.2006



Tuomo Kuosa (2006): Some Foresight Activities. Sdf-Rule Network’s Seminar in University of
Brazil, Rio de Janeiro, Brazil, (11.3-18.3.2006).

Tuomo Kuosa (2003): Citizens-oriented eDemocracy model. Presentation in workshop: Scanning
for Politics, Chairman Auli Keskinen, 6.6.2003. Scaning for the Future - International
conferencein Turku, Finland (5-6.6.2003).

Tuomo Kuosa (2003): Interactive Decision Making and the Future of Politics, Pand presentation in
session: eDemocracy and Participation 10.6.2003. International conference:
eCommerce conference: eTransformation, in, Bled, Slovenia (9-11.6.2003).

Tuomo Kuosa (2003): Citizens-oriented model. Presented in TODOS meeting at Friend mesting
house, London, Camden, 23.1.2003.

Tuomo Kuosa (2003): TODOS general assembly, socio computing group and steering group
meeting in Dublin, Task: specifying the tasks of participants and agree of Work
Package draft, Buswells hotelI's meeting room, 2-4.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): TODOS general assembly plenary in Paris, Clarification of Work Packages,
Presentation of different groups work and objectives, CNRS Laboratoire
communication et Politique 27 rue Damesme, Paris, 24-26.3.2003.

Tuomo Kuosa (2002): DEFUSINTIATIVE. Written plan of merging DEFUS to TODOS (Towards
Increased participation in democratic processes using IT) presented. Mesting
organised by French MTA, London, Camden Town Hall, 20.12.2002.

Tuomo Kuosa (2002): DEFUS CLUSTER: eDemocracy - Future Strategies, Policies and Practices,
Project for Intergrated Project of EU R&D 6th FP. Project plan presented in 1ST2002
Conference, hosted by Denmark's Science Ministry (4-6.11.2003), Copenhagen, Bella Centre, e-
Democracy Workshop Net6, chairman Asta Thorleifsdottir, 5.11.2002.

Participation to inter national conferences and meetings

Kuosa, Tuomo (2007): COST A 22 Internationa Futurists Conference, Advancing Foresight Methodol ogies, Athens 9-
11.2007, Presentation: Forms of reasoning in pattern management and in strategic intelligence,
10.7.2007.

Kuosa, Tuomo (2007): Risk Assessment and Horizon Scanning Symposium (RAHS) was held in Singaporein 19-
20.3.2007. The symposium set a clear picture of the sate of the art within utilisation of recent
complexity research and modelling for contemporary international risk assessment and foresight.
Invited participant in the excluded symposium (Hoo Tiang Boon).

Tuomo Kuosa (2006): Technology Futures Forum, Que Vadis Technology, VTT, Otaniemi, International conferencein
Finland, 1.12.2006

Tuomo Kuosa (2006): Switzerland, Lucerne, 22-24.11.2006, European Futurists Conference, Making Sense of the
Future, Culture and Convention Centre KKL, www.european —futurists.org.

Tuomo Kuosa (2005): New Y ork-Washington, 8.5-15.5.2005, Study visit of Confederation of Finnish Industries:
International Business competence in USA.

Tuomo Kuosa (2005): 1dand, Reykjavik 16.4-19.4.2005. Nordic Foresight Forum.

Tuomo Kuosa (2004): Paris, 4.5-9.5.2004, Study visit of Confederation of Finnish Industries: Competence Intelligence
in France.

Tuomo Kuosa (2004): Estonia, Virumaa Region, Study visit: Businessrun by finnsin Viro, participants were decision
makers from Kymi Region in Finland 2-3-11.2004.



Tuomo Kuosa (2004): Estonia, Narva' s Finland days, including study visit to Narva region: developing prospectives for
the region, Journey Loviisa-Narva-Loviisa was done with a small boat, 17-19.6.2004.

Tuomo Kuosa (2003): Citizens-oriented eDemocracy model. Presentation in workshop: Scanning
for Palitics, Chairman Auli Keskinen, 6.6.2003. Scaning for the Future - International
conferencein Turku, Finland (5-6.6.2003).

Tuomo Kuosa (2003): eCommerce conference Sloveniassa (9-12.6.2003), osallistuminen muun ohjelmana liséks
konferenssin Workshop:iin: Perspectives on eDemocracy, Hotel Gulf, Libertas Hall, jossa alustus New
e-Democracy research in FFRC klo. 14-15.30, Chairman Paul Cunningham, Bled, Slovenia, 10.6.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Scaning for the Future, International seminar (5-6.6.2003), Alustus aiheesta Citizens-oriented
eDemocracy model, Workshopissa Scanning for Palitics, Turun kauppakorkeakoulu, Chairman Auli
Keskinen, 6.6.2003.

Tuomo Kuosa (2003): TODOS general assembly plenary Pariisissa, Work Packageiden tdsmentéminen, eri ryhmien
toiden ja padméérien esittely, CNRS Laboratoire communication et Politique 27 rue Damesme, Pariis
24-26.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): TODOS general assembly, socio computing group ja steering group meeting Dublinissa,
hankkeen ja osallistujien tehtavien tdsmentaminen ja d ustavista Work Packagei sta sopiminen,
Buswells hotellin kokoustilat, 2-4.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): eDemocracy: Citizens-oriented modelin esittdminen TODOSIn kokouksessa Friend meeting
house:ssa Lontoon Camdenissg, 23.1.2003.

Tuomo Kuosa (2002): DEFUS INTIATIVE. Kirjallisen suunnitelman esittéminen DEFUS hankkeen yhdistémisesta
TODOS (Towardsincreased participation in democratic processes using I'T) konsortioon. Ranskalaisen
MTA:n koordinoimatilaisuus Lontoon Camden Town Hall:issa, 20.12.2002.

Tuomo Kuosa (2002): Tanskan Tiedeministerion jérjestama | ST2002 Konferenss (4-6.11.2003) K édpenhaminan Bella
Centerissg, Projetisuunnitelman: DEFUS CLUSTER: eDemocracy - Future Srategies, Policies and
Practices, Project for Intergrated Project of EU R&D 6th FP esittéminen e-Demokratia Workshop
Net6, chairman Asta Thorl eifsdottir, Tanska, 5.11.2003.

Tuomo Kuosa (2001): Kouvolan kansainvdlinen SIS (Sustainable Information Society) Konferenss, kirjoitin konfe-
renssin puheistaja Workshope staraportin, jotae olejulkaistu, Kouvola 27-28.9.2001.

Other confidential posts or expert posts —not updated

strategiatydhon liittyva keskustel utilai suus, esitin ns. 40-vuoden tutkintomallin idean, 13.12.2005.

Tuomo Kuosa (2002): Osallistuminen TODOS konsortion Think Tankiin, jota johti eDemokratian professori Stephen
Coleman; Steering groupiiin, jotakoordinoi Jorge Vierada Silva ja Social Computing group:iin, jota
johti eGovernmentin professori Ann Macintosh. Osallistuminen on sisdltényt Citizens-oriented’
modelin kirjoittamisen.

Tuomo Kuosa (2002): DEFUS konsorti ohakemuksen koordinointity®. Koordinointi on edd lyttényt kansainvélisten
partnerien hankkimista jatiivista yhteydenpitoa heihin sek& hankesuunnitel man tyostami sté etta
osallistumista EU:n 6 puitechjelman koulutus ja tiedotustilai suuksiin seké Suomessa ettd Ulkomailla

* Written referee statementsarelisted in CV

Par ticipation to national conferencesor seminars—not updated since 2003




Tuomo Kuosa (2003): Tutkaksen seminaari, Turvallisuuden eri ulottuvuudet, Eduskunnan auditorio,
17.9.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Tampereen yliopisto, OSSE-seminaari, avoimen eDemokratian seminaarisarja- Seminaari |l,
Oma alustugtus: eDemokratian tutkimus Suomessa, 23.4.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Tampereen yliopisto, OSSE-seminaarisarja, Avoin eDemokratia seminaari, Seminaari |,
28.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): OPM/KTM/SA/TEKES, Tieteen jateknologian perusrakenteiden vahvistaminen —
sdlvitystilai suug'seminaari yksikon perustamiseks Suomeen, raportin kirjoittaminen tilai suudesta
Turun kauppakorkeakoulun rehtorille, Kansallisarkiston tilat, 12.3.2003.

Tuomo Kuosa (2003): TVA-seminaari, Delfoi-menetelman koulutus Teknillisen korkeakoulun tiloissa, 13-14.2.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Suomen Akatemia, Vilhonvuorenkatu 6, EU:n 6 PO:n seitsemétta prioriteettia kasitelyt tilaisuus,
16.1.2003.

Tuomo Kuosa (2003): Helsingin yliopisto, Jatkokoulutusseminaari, Tutkimussuunnitelman esittaminen aiheesta:
Upswings and downfalls of Citizens-oriented eDemocracy mode, 21.1.2003.

Tuomo Kuosa (2002): Teknillisen korkeakoulun Koulutuskeskus Dipoli, EU-tutkimus ja tuotekehitysprojektien hallinta
- kurssi, Kursslla perehdyttiin EU:n kuudenteen puiteohjelmaan, hakemuksen laadintaan,eval uointiin,
sopimusjuridiikkaan jataloushallintoon, 27.11.2002.

Tuomo Kuosa (2003): TEKES, EU:n 6 PO ja ERA -seminaari Marina Congress Centerissg,26.11.2002.

Tuomo Kuosa (2002): Interlinking cultures seminaari, Sédtytalo Helsinki, 22-23.2002.

Tuomo Kuosa (2002): TV A-seminaari, Tulevai suuden tutkimuksen filosofiset perusteet, 7.11.2002.

Tuomo Kuosa (2002): Tulevai suuden tutkimuksen seura, osallistuminen alustukseen Uudet suunnat maaseudun
tulevai suuteen, Tieteiden talo Helsinki, 16.10.2003.



